REF. : | PROMULGA ACUERDO
NUMERO QUINIENTOS
SESENTA Y DOS ADOPTADO
EN LA SESION ORDINARIA
N°70.

. 6410

DECRETO: N° i
covuaique, 2 1 NOV 2018
VISTOS:

Las atribuciones que me confieren la ley 19.880, que establece bases de los procedimientos
administrativos que rigen los actos de los drganos de la administracion del estado de 2003 y
la Ley N° 18.695, de fecha 31 de marzo de 1988, Ley Orgénica Constitucional de Municipalidades
y sus modificaciones; el Fallo del Tribunal Elecioral Regional de Aysén, de fecha

‘ 21.noviembre 2016, el Acta de Constitucion del Honorable Concejo de la Comuna de Coyhaique,
de fecha 06 diciembre 2016,y

CONSIDERANDO:
» La ley 19.410 especialmente lo previsto en su articulo 5°, en el cual se dispone que los
Municipios creen los espacios de reflexion n rios, para estructurar las diversas dreas

del sector, dicto el siguiente:

DECRETO:
1°.-PROMULGASE el siguiente: Acuerdo Nuimero Quinientos Sesenta Y Dos: En Coyhaique, a 14 de
noviembre de 2018, en la sesién Ordinaria N°70, e! Conceio Municipal.

Considerando:
Que, ef seilor Héctor Navarrete Rojas, Director de Educacion Municipal presenté en el plazo legal
comespondiente, los antecedentes relativos al “Plan Anual de Educacion Municipal (PADEM 2018), y
que sobre el particular se profundizo en diversas reuniones de trabajo.

Que, habiéndose evaluado la pertinencia del mismo en sala legaimente constituida, atendidos los
motivos indicados, se alcanza el siguiente:

ACUERDO:
APROBAR el instrumento denominado Plan Anual de Educacion Municipal PADEM 2018, de la
comuna de Coyhaique, cuyo texto es del siguiente tenor:

|
CAPITULO I: POLITICAS EDUCACIONALES DE LA COMUNA
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VISION: Ei sistema de educacién municipalizada de la comuna de Covyheique estd profundamente

comprometido con el desarrollo fisico, intelectual, social y moral de cada uno de los alumnos y alumnas de

los establecimientos educacionales que administra. Promue e los valores de la inclusién, equidad, respeto,

tolerancia y solidaridad, fortaleciendo estrategias de gestion P{ metodsiogias de aprendizaje que favorezcan
Yy

la formacion de hombres y mujeres dotados de habilidades'y competencias que les permitan ser agentes
ransformadores del medio capaces de administrar positivamente los cambios. Lo sefialado con énfasis en
el arraigo territorial, reconociendo especialmente en la co una de Covhaique, la presencia del pueblo
Mapuche.

BAISION: La misidn del Sistema de Educacién Municipal de la comuna de Coyhaique es ofrecer a todos{as)
los{as) nifos(as) y jovenes la posibilidad de desarrollar plenamente todas las potencialidades y su capacidad
para aprender.

Por otra parte, debe entregar una educacion de calidad, con marcado esfuerzo en lograr el
fortalecimiento de valores para formar personas integras, auténomas y capacitadas para ir asimilando y
proyectando los cambios que Ia sociedad requiere para el turo, fomentando en el proceso educativo una
cultyra respetuosa de la persona humana y de los pnnapaos de equidad, participacion, solidaridad e
inclusidn.

El Sistema de Educacion Municipal velara por lograi' niveles dptimos de expresion cultural que
promueva las capacidades y talentos de los nifios, jovenes y aduttos fortaleciendo la identidad regional, e
desarrollo fisico, social, intelectual y moral de sus miembros é integre a la familia como ente colaboradoren
cada uno de sus establecimientos educacionales. Ei sistema de educacion se concibe desde el enfoque de la
interculturalidad, apuntando a la co-ensefianza, como elemento fundamental del proceso de ensenanza
aprendizaje de alumnos/alumnas.

La gestidn de la Direccién de Educacién Municipal se da en el marco de un conjunto de disposiciones y
orientaciones normativas que, en lo principal, requlan las relaciones que se producen entre los diversos
actores del sistema, los procedimientos y el uso de los recursos, en la busqueda de procesos basados en
principios de transparencia y probidad. Hacemos mencion 3 los instrumentos de orden juridico de mayor
relevancia, instructivos y orientaciones que emanan de la politica educacional




El presente instrumento de planificacién tiene sustento legal en lo dispuesto en la Ley 19.410 del afio
1995 que, en sus Articulos 49, 5 y 6° dispone que cada afio los sostenedores de los establecimientos de
educacién municipalizada ™ a través de sus Departamentos de Administracion Educacional, deberdn
formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), que debe contener, a lo menos,
los siguientes elementos: Ia realizacién de diagndsticos educacionales, propuestas de ejecucién de planes
de accidn, proyectos y programas de mejoramiento educativo, procesos de seguimiento y evaluacién y fa
difusidn de sus resultados”.

No obstante, mas alla del requerimiento de dar cumplimiento a disposiciones legales, la principal
motivacién que da vida y orienta este proceso de planificacion comunal radica en la necesidad de generar
las mejores condiciones posibles para que todos{as) nuestros(as) estudiantes tengan la oportunidad de
acceder al pleno desarrolio de sus capacidades.

Las politicas educativas nacionales y locales se disefian e implementan en un contexto de acelerados
cambios cientificos, sociales y culturales que impactan en [a vida de las personas e instituciones, planteando
desafios de calidad a los cuales se exige responder con oportunidad, eficacia y eficiencia. De forma tal que
los procesos educativos adquieren, mds que nunca, una indiscutible centralidad en las estrategias de
desarrolio local, regional y nacional.

Asumimos que el mas valioso capital que existe para lograr mayores niveles de bienestar individual y
colectivo es el conocimiento. Asi, lo que la institucién escolar realiza es vital para el mejoramiento de la
catidad de vida de las personas y de fos pueblos.

Tenemos hoy un conjunto de disposiciones legales que regulan la gestién educativa, asociadas al buen
uso de los recursos, a la preservacion de valores de inclusién y equidad, al desarrollo profesional docentey a
fa consolidacion de un nuevo sistema de educacion piblica. La propuesta de nueva educacion poblica
postula significativas modificaciones estructurales, cuyo propdsito principal es el disefio y puesta en marcha
distintas formas de gestidn educativa local con mayor presencia de la institucionalidad estatal, a través de
la Direccién Nacional de Educacién Publica. Estas transformaciones, mal lamadas desmunicipalizacién de
la educacién, ya han iniciado su implementacién gradual e incremental, con el objetivo de lograr en el
mediano plazo el traspaso de los establecimientos educacionales que hoy son administrados por las
municipios, a los Servicios Locales de Educacidn.

El Plan de Desarrollo Educativo Municipal que proponemos para el afio escolar 2019 se hace cargo de esta
realidad. Nuestro objetivo de ser una oferta educativa de calidad en un escenario desafiante, define planes
de accién orientados al desarrollo de una gestion que promueva, entre otros aspectos, la calidad de los
aprendizajes, el fortalecimiento de politicas de inclusidn, el desarrollo artistico, la buena convivencia
escolar, la educacidn intercultural, mejoramiento de Ia infraestructura educacional de acuerdo a estindares
de eficiencia energética y respeto al medicambiente y mejoramiento y actualizacién de las competencias
de nuestro personal docente y asistentes de la educacion.










PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA GESTION: |
La administracion de los establecimientos educacionales de la comuna se realiza en el marco de una cultura de
principios y valores de CALIDAD, INCLUSION, PARHCHPACION EQUIDAD, RESPONSABILIDAD Y PROBIDAD e
INTERCULTURALIDAD.

Estrategia basada en:

Liderazgo transformacional con una clara orientacion de Wro.
Involucramiento de todos los actores, especialmente de los équipos directivos.
Flexibilidad y apertura a los cambios |

Autoevaluacion.
Disposicion a! aprendizaje organizacional.

Toma de decisiones basada en el analisis de informacién interna y externa
|
QOptimo uso de los recursos. !

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

a).- lmplementar procesos de retencidn y aumento de matricula de los niveles de Educacién Parvularia, Basica y
Media en sus modalidades de educacion regular, especial y adultos.

b).- Promover el desarrollo profesional de directivos, docentes y asistentes de la educacién a través de la ejecucion
de programas de perfeccionamiento pertinente a los requenmaentos que emanan de las exigencias de una gestion
educativa de calidad. ‘

).~ Implementar politicas de inclusidn generando opurtumdades educativas adecvadas a las caracteristicas y
necesidades de cada uno de los estudiantes mdependuentemente de su condicidn fisica, social, intelectual, culitural

o étnica.

\
d}.- Promover la integracidn de ia familia a los procesos fonnati‘ os, el trabajo colaborativo y el fortalecimiento de
redes de apoyo con instituciones publicas yjo privadas del ambito académico, productivo, cultural, deportivo,
servicios del drea social y autoridades representativas del pueblo mapuche.

¢).- Disefiar y promover el uso de estrategias orientadas a la prevencion y resolucién no viclenta de conflictosy a
la consoclidacion de un clima escolar positivo basado en la préctica de actitudes y conductas de respeto, tolerancia
y solidaridad. i
|

f1.- Consolidar estilos de liderazgo directivo y técnico pedagégico orientados al mejoramiento continuo, a la
responsabilidad por resultados v a la toma de decisiones basada en acciones de monitoreo, evaluacién y
sistemnatizacion de informacion interna y externa.

g).- Promover la instalacién de practicas de vida saludable, autocuidado, adecuado desarroilo de la afectividad,
senualidad y el ejercicio responsable de los derechos ciudadanos.




VISION: El sistema de educacién municipalizada de la comuna de Coyhaique estd profundamente
comprometido con el desarrollo fisico, intelectual, social y moral de cada uno de los alumnos y alumnas de
los establecimientos educacionales que administra. Promueve los valores de la inclusién, equidad, respeto,
tolerancia y solidaridad, fortaleciendo estrategias de gestién y metodologias de aprendizaje que favorezcan
la formacién de hombres y mujeres dotados de habilidades y competencias que les permitan ser agentes
transformadores del medio capaces de administrar positivamente los cambios. Lo sefalado con énfasis en
el arraigo territorial, reconociendo especialmente en la comuna de Coyhaique, la presencia del pueblo
Mapuche.

MISION: La misién del Sistema de Educacién Municipal de la comuna de Coyhaigue es ofrecer a todos(as)
los{as) niflos(as) y jévenes la posibilidad de desarroliar plenamente todas las potencialidades y su capacidad
para aprender.

Por otra parte, debe entregar una educacion de calidad, con marcado esfuerzo en lograr el
fortalecimiento de valores para formar personas integras, auténomas y capacitadas para ir asimilando y
proyectando los cambios que la sociedad requiere para el futuro, fomentando en el proceso educativo una
cultura respetuosa de la persona humana y de los principios de equidad, participacion, solidaridad e
inclusidn.

El Sistema de Educacidn Municipal velara por lograr niveles dptimos de expresién cultural que
promueva las capacidades y talentos de los niilos, jévenes y adultos fortaleciendo la identidad regional, el
desarrolio fisico, social, intelectual y moral de sus miembros e integre a la familia como ente colaborador en
cada uno de sus establecimientos educacionales. El sistema de educacion se concibe desde el enfoque de la
interculturalidad, apuntando a la co-ensefianza, como elemento fundamental del proceso de ensefianza
aprendizaje de alumnos/alumnas.

La gestién de fa Direccién de Educacién Municipal se da en el marco de un conjunto de disposiciones y
orientaciones normativas que, en lo principal, regulan las relaciones que se producen entre los diversos
actores del sistema, los procedimientos y el uso de los recursos, en la bisqueda de procesos basados en
principios de transparencia y probidad. Hacemos mencién a los instrumentos de orden juridico de mayor
relevancia, instructivos y orientaciones gue emanan de la politica educacional
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h).- Fortalecer procesos de planificacion, disefic y ejecucién de proyectos de mejoramiento y modernizacién de fa
infraestructura educacional.

i).- Implementar estrategias de fortalecimiento de fa Educacién Media Técnico Profesional, optimizando las
relaciones con redes de apoyo del ambito académico yjo productivo para adecuar oferta educativa a Planes ¥
Programas de Desarrollo Productivo Local y Regional.

j)-- Disefiar e implementar politicas de socializaciény difusién de la gestién educativa municipal.

El PADEM es una herramienta de planificacidn y gestién que orienta la accién educativa de una comuna ylos
establecimientos educacionales durante un afio, gestién que se enmarca y es orientada por otros instrumentos v
politicas establecidas en los niveles nacional, regional, provincial y local. La articulacién y coherencia entre dichos
instrumentos es esencial para asegurar la eficacia y el impacto de lo planificado, logrando de esta forma provocar
la sinergia que se requiere para generar los cambios y mejoramientos que nuestro sistema de educacidn comunal.

Presentamos una sintesis que hace mencién de aquello.

Nadional Mensaje Presidencial, Declaraciones de Politica Educativa Nacional.
Ley SEP.

Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Educacién Péblica.

Sisterna normativo vigente

Politicas de control y rendicién de cuentas.

Bases Curriculares.

| Proyecto Educativo Institucional, PEI,
Reglamento Interno de Convivencia Escolar
| Planes de Mejoramiento SEP

| Proyectos de Integracion Escolar.

PLADECO 2014 — 2018 EDUCACION. Elaboracién propia.




La ciudad fue fundada el 12 de octubre de 1929 por el Gobierno Provincial, con el nombre de Baguedano, para
apovyar a los colonos y a la Sociedad Industrial de Aysén, SIA, lal cual tenia su oficina central desde el afic 1906 ric
arriba de Coyhaique donde hoy estd la Escuela Agricola. La ciubad se establece en el hermaso valle formado por
los rios Sienpson y Coyhaique, con el cerro Divisadero al sur.

Su superficie es de 7.290 Km2, correspondiente a 6.72 % de la superficie regional.

Coyhaique en la lengua aborigen significa aldea o campamento entre aguas. El Municipio se crea en1948 yenel
afo 1974 se la designa capital de fa X! Regidn. El esquema de la ciudad es muy particular, ya que su centro fo
constituye una plaza pentagonal de la cual parten diez calles centrales para luego dividirse en damero.

En sus inicios, la regién estuvo habitada por pequefios grupos indigenas, como los chonos y alacalufes, que
vivian de la caza y la pesca. A finales del siglo XIX, se inicié una timida colonizacidn, la gran riqueza maderera
atrajo a varias companias. Las condiciones ambientales de ia zona, fueron propicias para la crianza de bovinos y
OVINGS.

Nota: Tomado de la pagina web Coyhaique.cl

CARACTERIZACION DE TERRITORIOS PARA PROCESO DE PARTICIPACION

El siguiente apartado presenta la zonificacion para la comuna de Coyhaique, tiene por objetivo definir unidades
territoriales las que se entenderdn como sistemas de relaciones unitarias cuyos componentes y procesos de
funcionamiento son elementos del medio demografico y del medio fisico.

La identificacidn de zonas o localidades se realiza para conocer en profundidad la situacién y las dinamicas
locales, constituye ademds la base para organizar los procesos participativos, donde se integraran los
conocimientos locales con la visién municipal.

Una unidad constituye un mecanismo de asistencia para el reconocimiento de las dinamicas locales y un marco de
referencia para la organizacién de los procesos participativos, permitiendo reconocer la perspectiva de la
poblacidn respecto a su espacio geografico.

Metodologia

Los criterios que se han utilizado para la divisién de unidades en la Comuna de Coyhaique, incluyen elementos
demogréficos que se traducen en cantidad y distribucion de Ia poblacién.

Un segundo criterio esta referido a los asentamientos humanos identificando su jerarquia y distribucién.

Un oltimo criterio para la construccion de estas unidades es la estructura vial, que explica la dinémica de
conectividad en la Comuna.

Por ultimo y a modo de complementacién se incluye informacion referida el uso de suelo actual informacién
obtenida del Catastro de Bosques de CONAF presentes en el territorio para el afio 2007 que forman parte del
recubrimiento de la superficie, indica las actividades productivas desarrolladas, constituyen la expresion de las
actividades humanas en el territorio.

25
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EVOLUCION DE LA POBLACION EN EL LARGO PLAZO

Como se aprecia en la siguiente tabla, 1a poblacién de fa comuna de Coyhaique presenta un incremento de manera
sostenida. Se espera que esta tendencia se mantenga tal cual se ha presentado hasta ahora. Hacia el afio 2029, la
comuna se proyecta con una poblacién cercana a los 63.343 habitantes, lo que representa un aumento de casi 6oga
habitantes considerando la poblacién del afio 2010.

Poblacién | 51508 | 54.266 | 57292 | 50.862 | 57818 | 63343 | 12,25%

Fuente: INE. Tabla elaboracion propia.

POBLACION INDIGENA
|

Segin datos entregadas por el Censo 2017, en la comuna de Foyhaique el porcentaje de la poblacion que se

considera perteneciente a algin pueblo originario es de un 25,60% de la poblacién total observada. Desglosando

los datos, se puede observar que la predominancia esta marcada por la etnia Mapuche, la cual representa un

24,32% del total de la poblacién. Esto considerando a los nueve pueblos reconocidos en Chile por ia ley N°1g.253,

los cudles son: Mapuche, Aymara, Rapa Nui, LicanAntai, Quechua, Colla, Diaguita, Kawésqar, Yagan o Yamana.

B

Kawésgar (Macal)

. _ S
perteneciente a un pueblo indigena u originario 74,398%

i

No se considera




POBREZA Y DESIGUALDAD

De una diversa cantidad de factores sociales que pueden afectar la calidad de vida de una poblacién, encontramos
uno que juega un importante y negativo dentro de una sociedad, dado la carencia y desigualdad que genera, ese
factor es la pobreza. La pobreza ha sido y sigue siendo un fendmeno o condicién complejo, ya que su misma
definicion es muy amplia al momento de querer tomarla como medicion.

Segin el Ministerio de Desarrollo Social, se entiende por pobreza “la condicidn en la cual las personas no tienen los
recursos suficientes para satisfacer de manera adecvada sus necesidades bdsicas - de alimentacion, vestuario,
vivienda, educacitn y salud, entre otras”.

En Chile, la pobreza global es determinada a través de los ingresos, indicador que nos entrega como dato
aproximado, los recursos con los que cuentan las personas para satisfacer sus necesidades basicas. Estos son
estimados valorando el costo de una canasta de bienes alimenticios y ponderandola por un coeficiente que refleja
el costo del componente no alimenticio.

Seqin la Casen 2017, la situacién de pobreza a nivel pais, segin nivel de ingreso, esta dada de la siguiente manera:




f Incidencia de la pabreza enla
poblacidn, region de Aysén 2017.

Aysén

2008
2011
42013
1 2015

En tanto, si tomamos ef dato pobreza por ingresos a nivel comunal, se presenta de la siguiente manera:

i &

‘ Coyhanque -

5 7138 2732

Tasa de pobreza comunal por ingresos 2015

#i Tasa de pobreza por ingresos




ANTECEDENTES EDUCACIONALES

NombredelEstablecimiento Nivelyfo
Modalidad
VictorDomingoSilva | toplsigie | PB-B
Baquedano f; PB-B-L
NievesdelSur e PB-B-ESP
DiferencialEspafia ESP.
PedroQuintanaMansilla PB-B
RioBlanco PB-B
ValleSimpson PB-B
JoséA SilvaOrmeiio PB-B
ArroyoElGato B
PabloCeaVasquez B
PabloNeruda PB-B
Valledela Luna PB-8
RepublicaArgentina PB-B-MHC-MTP
JosefinaAguirreMontenegro MHC-MTP
BicentenarioAltosdelMackay B-MHC
o
Anexaindependencia L B-MCH
La matricula est3 determinada segun datos de julio 2018 Total

Fuente: Matricula segin SIGE julio 2018, elaboracién propia.

Yariables:

PB : Pre - basica
B : Basico

L : Lenguaje

MHC  : Media Humanista Cientifica

MTP  :Medio Técnica Profesional

ESP  :Especial

Dentro de la comuna de Coyhaique los 17 establecimientos cuentan con una oferta educativa que va desde cubrir
Ensefianza de Pre-Basica hasta Media Técnico Profesional, otorgando cobertura en la ruralidad y radio urbane.



PLANES Y PROGRAMAS EN EJECUCION

SR

ESCUELA RURAL RIO BLANCO X X X X X X

G

| ESCUELA RURAL JOSE SILVA

| Gato

ESCUELA ANEX
INDEPENDENCIA

VALLECITOS DE AYSEN

L

R
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ESCUELAR
GATO

ESCUELA ANEXO
INDEPENDENCIA

R
ARROYOE

G

4

g

LVA

L

NOTA_ Todos los EE cuentan con talleres ectraprogramaticos, entre los cuales se implementa: banda muwsical, baile
entretenido, futbo, folclor, atletismo, guitarma, cerémica, cocina, computacion, psicomotricidad, handbol, dencias, gimnasia

ritrmica, entre otros.




ANTECEDENTES DE VULNERABILIDAD SOCICEDUCATIVA

UELA RURAL ARROYO EL
o EN \

st
Fuente: https:/fwww.junaeb.clfive

Referente a las escuelas, tanto urbanas como rurales, podemos apreciar que airededor de go% de ellas superan el
promedio regional y comunal, siendo esto un reflejo de las miltiples necesidades que presentan los estudiantes
del sistema educativo piblico municipal de Coyhaique. En tal sentido, el mayor porcentaje lo presenta la Escuela
Rural Arroyo Ei Gato con un 100%.

et

LICEO JOSEF! RE MONTENEGRO

LICEQ BICENTENARIO ALTOS DEL MACKAY
Fuente: https:/fwww junaeb.clfive

Dos de nuestros liceos municipales estan por sobre el promedio de sus pares a nivel comunal (69,5196}, io mismo
ocurre si observamos la realidad regional (69,51%6); lo que nos indica el alto indice de wulnerabilidad escolar de los
estudiantes de los niveles de Ensefianza Media.

Por su parte, el Liceo B. Altos del Mackay presenta un IVE del 60,09% en Ensefianza Media, siendo el EE que
menor vulnerabilidad presenta, tanto de los EE urbanos como rurales.
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s 4° ARO BASICO - COMPRENSION DE LECTURA

ESTABLECIMIENTO

Escuela Baguedano

2016

2017

2015

Escuela Nieves del Sur

223

194

Escuela PedroQuintanaMansiiia

232

Escuela Victor Domingo Siiva

236

Liceo RepiblicaAsrgentina

265

Escuela Rural Valle de la Luna

253

Escuela Rural PabloNeruda

Escuela Rural PabloCea V.

Escuela Rural ValleSimpson

209

253

Escuefa Rural RioBlanco

234

Escuela JoséAntolinSilva O.

283

227

Angliisis:

215

En cuanto al SIMCE de Comprensién lectora, podemos apreciar que la Escuela Pablo Cea Viasquez obtuvo
un resultado importante, en consideracion con los demds establecimientos, aumentando en 44 puntos
comparada con la evaluacién anterior. Mientras que la Escuela Pablo Neruda, tuvo un baja de -58 puntos

en su resuftado, siernpre en comparacion con la medicién anterior.




o 4° ANO BASICO -MATEMATICA

ESTABLECIMIENTO 2016 2017 Diferencia
Escuels Baguedano 216 -1
Escuela Nievesdel Sur 228 -15
Escuela PedroQuintanaMansilla 228 39
Escuela VictorDomingo Silva 255 -33
Liceo RepublicaArgentina 237 g
Escuela Rural Vallede laluna 189 13
Escuela Rural PabloNeruda 262 -74
Escuela Rural PabloCea V. 237 202 -1g
Escuela Rural ValleSimpson 197

Escuela Rural RioBlanco 224

Escuela JoséAntolinSilva O. 208

Andalisis:

Si bien es cierto, los resultados obtenidos en matemdtica reflejan una tendencia a la baja; donde el caso mas critico se
presenta en fa Escuela Rural Pablo Neruda, por otro lado también, apreciamos que las Escuelas Pedro Quintana
Mansilla y Valle Simpson han aumentado en promedio 34 puntos, en consideracién con la medicion del afio anterior.
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e PRUEBA DE SELECCION UNIVERSITARIA

ESTABLECIMIENTO

Liceo Josefina Aguirre Montenegro

Liceo Repiblica Argentina

Liceo B. Altos del Mackay

Promedio

S

Promedio Promedio
Lenguaje Matematica
421
4356 422,5
5535
470 461,7

TITULADOS ESPECIALIDADES TECNICO PROFESIONAL
Los Liceos Replblica Argentina y Josefina Aguirre Montenegro ofrecen Educacidn Técnico Profesional, como se
ve reflejado en el siguiente cuadro:

- Técnico en Educadion Parvularia

- Técnico en Servicio Alimentacién Colectiva
- Técnico en Administracién

- Técnico en Enfermeria

- Técnico en Mecinica Automotriz
Técnico en Administracion de Empresas

40
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e 2° ANOS MEDIOS —- COMPRENSION DE LECTURA

ESTABLECIMIENTO 2016 2017 Diferencia
Liceo Josefina Aguirre Montenegro 203 8
Liceo Repiblica Argentina 213 227 14
Liceo B. Altos del Mackay 283 -13

Analisis:

En el caso de los 2° afios medios para Comprensién Lectora, el Liceo Repiblica Argentina obtuvo un resultado
destacado en relacién a los demas EE, superando en 14 puntos los resultados obtenidos el afio anterior.

También en la misma linea, se encuentra el Liceo Josefina Aguirre, quien aumenté en 8 puntos en relacién a lfa
medicién del afio 2016.

Por otro lado, el Liceo B. Altos del Mackay experiment6 una baja en su puntaje, con -13 puntos respecto a la Gitima
medicion.

e 2° ANOS MEDIOS - MATEMATICA

ESTABLECIMIENTOS 2016 2017 Diferencia
Liceo Josefina Aguirre Montenegro 206 3
Liceo Repiblica Argentina 231 211 208 -3
Liceo B. Altos del Mackay 304

Analisis:
Los resultados de Matemética para los 2° afios medios no distan mucho de los obtenidos en Comprension Lectora. En

tal sentido, destaca el puntaje promedio alcanzado por los estudiantes del Liceo Josefina Aguirre Montenegro, quienes

con 209 puntos superaron en 3 puntos la ditima medicién del EE.
Por dltimo, para el Liceo Bicentenario Altos del Mackay y el Liceo Repiblica Argentina se evidencia una leve
disminucién en los puntajes, en relacién a fos obtenidos el ano anterior.




s 8°ARO BASICO - COMPRENSION LECTORA- MATEMATICA-CIENCIAS NATURALES.

Los resultados de las pruebas SIMCE para 8vo basico aplicadas el afio 2017, dieron cuenta de una baja masiva de
los puntajes, tendencia transversal tanto para establecimientos educacionales urbanos como rurales. En tal
sentido, en el caso de Comprension lectora el puntaje méximo lo obtuvo el Liceo B. Altos del Mackay con 247
puntos, siendo la Escuela Nieves del Sur quien mejord significativamente respecto a su medicién anterior, con un
alza de 39 puntos.

En cuanto 2 la prueba de Matemdtica, destacaron los resultados de la Escuela José A. Silva Ormefio (245 puntos) y
Escuela Nieves del Sur (241), siendo ambos EE quienes subieron en cuanto a Ia medicidn anterior.

Por Gitimo, en Ciencias Naturales la realidad comunal fue similar debido a la baja sostenida de los resultados.
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Andlisis:

En el grafico anterior se presenta el comportamiento anual de matricula de los Establecimientos Educacionales
municipales de la comuna de Coyhaique, tomando como afo base el 2002.

Como se puede observar, en los Gltimos afios la matricula de los EE municipales de la comuna de Coyhaique ha
descendido notablemente, esto, considerando que en el afio 2002 el sistema mantenia una matricula de
6421 estudiantes. La cifra manifiesta una sostenida tendencia a la baja hasta el afio 2012; Hlegando a su nivel mds
bajo con 3262 estudiantes, dato que representa una pérdida de matricula superior al 50% en una década. A su vez,
el afic 2012 marca un Hito importante, ya que a partir de ahi se logra una leve recuperacién y estabilizacion de la
matricula.

Si bien no se ha logrado aumentar significativamente la matricula en los Gitimos afios, esta se ha mantenido
estable, lo que podria ser un indicio de cambio de tendencia, o una sefial de que es posible que la matricula del
sector municipal alcance un alza en los proximos aios.
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DIAGNOSTICO

La infraestructura de fos establecimientos educacionales de nuestra comuna se caracteriza por ser
variable en cuanto a sus tipologias de edificacion; la gran mayoria de estas corresponde a edificaciones
modulares que fueran disefadas y construidas por la sociedad constructora de establecimientos
educacionales (tipologia que predomina principaimente en el sector rural), pero ademds tenemos una escuela
gue es monumento nacional (Escuela Pedro Quintana Mansilla) con una tipologia cldsica de hormigén
armado, el liceo josefina aguirre montenegro, que posee un sistema estructural mixto entre hormigdn
armado y estructura metdlica y el liceo Bicentenario Altos del Mackay, que posee una edificacion mdés
moderna, pero que a su vez a sido sometido a diversas ampliaciones a lo largo de los afios, todas estas de
distintos sistemas contructivos.

£l factor comun en esta diversidad infraestruciural, es que las edificaciones de la comuna tienen un
grado de antigiedad importante, lo que conlleva a que estas edificaciones no cumplan con {os estandares
actuales establecidos por el ministerio de educacién, los modelos educacionales vigerstes, ni tampoco con
aguellas normativas asocdiadas a la construccidn gue han sido modificadas o modernizadas a lo largo del
tiermpo.
Esta obsolescencia infraestructural nos sitba come sostenedor ante un desafio importante, que es el de b
actualizacion y modernizacidén de nuestros establecimientos educacionales, buscando darle una mirada
actual a soportes que fueron disefiados y construidos en un contexto totalmente diferente al actual.

OBJETIVOS

Objetivo general
Modernizar y normalizar la infraestuctura de los establecimietos educacionales, dando una mirada
actual a lo que debe ser un edificio de estas caracteristicas, tanto para su uso regular por la
comunidad educativa, como en el que pueda dar la comunidad aledafia v entorno en que estos
edificios estan inmersos.

Objetivos especificos
1. Normalizar i infraestructura, dando cumplimiento a las exigencias minimas requeridas para un
establecimiento educacional
2. Planificar iniciativas que puedan tener un impacio cualitativo en cuarnto a estas edificaciones
como soporte de actividades educativas, y que deberdn ser mancomunadas con los proyectos
educativos de cada establecimiento y con su comunidad

PLANIFICACION

De acuerdo a los objetivos propuestos, y con base en diagnésticos realizados por el equipo
profesional del departamento de infraestructura, hemos priorizado los siguientes principios de intervencién:
- Mejorar los sistemas de calefaccién de los establecimientos, priorizando la utilizacién de
combustibles limpios y amigables con el medio ambiente.




- Normalizacién y modernizacion de las instalaciones de las edificaciones, utilizando criterios de
efidiencia energética.

- Normalizacién en cuanto a las exigencias actuales de accesibilidad universal.

- Generar proyectos de reposicién total o parcial en aguelios edificios que han sido mas afectados
por el paso del tiempo.

- Mejorar el confort térmico de los edificios, utilizando criterios de eficiencia energética y
disminuir los consumos de combustible para calefaccion.

- Mejorar la calidad de los espacios educativos, incluyendo las areas verdes como uno de los
espacios fundamentales para el esparcimiento y el aprendizaje.

- Mejorar el equipamiento actual, para el desarrollo de actividades especificas de los planes
educativos.

En el marco de estos principios estructurales hemos configurado una cartera de iniciativas

proyectadas para el mediano y largo plazo:

CARTERA DE PROYECTOS

Considerando las diversas necesidades presentes en los establecimientos educacionales y las
diferentes lineas de financiamientos para los proyectos de Infraestructura, es que entre los 2017 y 2018 se
detalla el siguiente listado de iniciativas de proyeccién al mediano plazo (Tabla A: Cartera de proyectos

‘ ejecutados yjo en desarrollo afios 2018-2019) y a un largo plazo (Tabla B: CARTERA DE PROYECCION
SUJETA A DISPONIBILIDAD DE FINANCIAMIENTO ANOS 2019-2020)

g 5 3 o s i
ESTABLECIMIENTO i { MONTO INVERSION | FUENTE DE
EDUCACIONAL s | FINANCIAMIENTO

! $6.000.000 i
o

2 B ¢ Sl
‘ : Sistermna de calefaccion geotérmico
finiciativa cojunta con CEGA U. de Chile

e

3f $80.0006.000 3, FIC 2018

: | Mantenimientoy ¢
| Liceo Josefina Aguirre | Josefina Aguirre
{ Montenegro !

| $20.000.000 FAEP 2017
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| ESTABLECIMIENTO
| EDUCACIONAL

el e LR L
| Mejoramiento y recuperacion de dreas verdes en Escue

B
0

asillo de conexidén Escuela Nieves Del Sur

Mejoramiento, recuperacién y construccién de dreas verdes y patios interiores de la
escuela Victor Domingo Silva




Consultoria para la obtencion del RS
perfil de ejecucion Reposicién Escuela
Escuela Diferencial Diferencial Espafa

Espaita

FAEP 2018

s
{ Mantenimiento, conservaciény
i normalizacion del sistema de calefaccion
i de la Escuela rural de Valle Simpson

Escuela Rural de Valle
Simpson

| $82.000.000 | FAEP 2028

| Mantenimiento conservaciény
| normalizacién Escuela Rural Rio Blanco

| Mantenimiento de los establecimientos
| educacionales

| MANTENIMIENTO |
| MuNICIPAL
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il i

Mantenimiento y rpa@ra(éc'm sisterna de
calefaccion de pellet

I convEnic
LIPIGAS

Conservacion y reparacion de
infraestructura Liceo Repdblica Argentina

Mantenimiento, conservacion y

normalizacién Escuela Victor Domingo




Liceo
Argentina

Desarrollo Perfil de Disefio para la Restauracion y Normalizaciéon Monumente Historico
Nacional Escuela Pedro Quintana Mansiila !

Republica | Mejoramiento, recupeién y construccién de areas verdes y patios interiores en e!
| Liceo Repdblica Argentina

clases y talleres con pas

2

Mejoramiento de sreas verdes
en la Escuela Arroyo El Gato

Valle
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Escuela José Antolin
Silva Ormefio

| Mejoramiento de areas verdes y patios interiores Escuela José Antolin Silva Ormeiio de
| Balmaceda

i

Establecimientos Cosecion ufraestmctum
Educacionales | rurales de Coyhaique
Rurales '

i o

| Conservacién y Normalizacién infraestru
| Municipales

Sardines VTF
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Escuela José Antolin | Mejoramiento de dreas verdes y patios interiores Escuela José Antolin Silva Ormefio de 11
Silva Ormefio Balmaceda

y i

Establecimientos i Conservacion infraestry
Educacionales 1 rurales de Coyhaique
Rurales ‘

S

| Conservacién
¢ Municipales




39




La dotacién docente de los establecimientos educacionales, como Equipos Directivos, Apoyos Técnicos
Pedagdgicos, Docentes de aula, y Equipos SEP y PIE, se constituye de la siguiente forma:




"ESCUELA RURAL PABL
NERUDA

ESCUELA RURAL VALLE
SiAPSON




P

ESCUELA VICTOR
SILVA

SR

ESCUELA DIFERENCIAL ESPA




B
s aat
TR

S %& o

L

LA BAQU




o




ESTABLECIMIENTO

LICEC JOSEFINA AGUIRRE




St Gl
EDUCACION MEDIA
T.P.
ESTABLEGMIENTO e = g
LICEO JOSEFINA '
AGUIRRE 1c 238 [+1 [} [+ [} o o 405 736 1142
HMONTENEGRO




ESTABLECIMIENTO

LICEO JOSEFINA AGUIRRE MONTENEGRO

ESCUELA ANEXO INDEPENDENCIA




" LICEO JOSEFINA AGUIRRE
MONTENEGRO

“ESCUELA VICTOR BOMINGO
SILVA

ESCUELA RURAL PABLO CEA

o

L

ESCUELA RURAL AROYOEL
GATO

ESCUELA ANEXO
| INDEPENDENCIA




R
i
s %&M

En este ftem se contemplan los Asistentes de la Educacion, Asistentes profesionales, Asistentes Auxiliares,
distribuido por Establecimientos y por Fuentes de financiamiento:

ACION ASISTENTES ANO 2018

BVENCIONES

LICEOQ JOSEFINA AGUIRRE 4 88 o 59 24 396 323 o

MONTENEGRO

TOTALES 73] 1w027| 317| 915 236 6205 1310 44
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DOTACION ASISTENTES ANO 2018

LICED JOSEFINA AGUIRRE
MONTENEGRO

R

LICEQO RE

ESCUELA VICTOR DOMINGO

L
e ol
ELA RURALRIO

ESCUELA RURAL JOSE SILVA
ORMERO

ESCUELA ANEXO o o o o o o o o )
INDEPENDENCIA

89| 3917 ol o 398| 11239 1627 g59| 13825

Naota: Es importante establecer que en la dotacion de los diferentes establecimientos se presenta duplicidad de funcionarios
asisterites y docentes, esto debido a Ia rotacion que existe para e cumptimiento de jomadas, de esta manera se establece un
total general de B1g funcionarios dependientes de Ia Direccidn de Educacion Municipal de Coyhaigue.




DOTACION ASISTENTES 2019

LICEO JOSEFINA AGUIRRE T g s6] 301 sa1 241  616] 123
MONTENEGRO

RAL AROYO EL T o o ol ol 21 8] ol o

GATO
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DOTACION ASISTENTES 2019

4
LICEQ JOSEFINA AGUIRRE
MONTENEGRO

ESCUELA
SILVA

g Bl ; s
ESCUELA RURAL RIO BLANCO

i

ROYO EL

ESCUELA RURAL A/
GATO

ESCUELA
INDEPENDENCIA

TOTALES




Todos los establecimientos que requieran reemplazo para cubrir licencias médicas, permisos administrativos u
otra situacién de ausencia de funcionarios, cualquiera sea su origen, debera inicialmente buscar las alternativas
dentro de la misma dotacién docente del establecimiento, es decir, aquellos docentes que dispongan de horario

| deberan asumir la responsabilidad de cubrir necesidad de profesor por un tiempo determinado, quedando incluso
disponibles para estas eventualidad los docentes que desarrollan labores directivas. Quedaran exentos de dicha
disposicién los reemplazos de profesorasfes de educacion diferencial, de quienes se solicitard reemplazo a partir
del sexto dia de ausencia laboral.

| Dispéngase la restructuracién del departamento de Administracién, con la finalidad de promocionar a dos
funcionarios a la calidad de Técnicos, para lo cual se deberd aplicar Ia variacion remuneracional respectiva, segin
tramo establecido en la Direccién de Educaciéon Municipal, y todos los actos administrativos que esto implique.
Para acceder a dicha promocién se considerard a los funcionarios de la misma unidad, con la finalidad de no
incrementar la dotacién ni generar mayor gasto, siempre y cuando cuenten como minimo con un titulo Técnico a
fin y dos afos de servicio.

Para el afio 2019 se contempla incorporar un profesional para ejercer funciones de Control Interno en la Direccién
de Educacién, de esta forma resguardar los procesos administrativos, en su ejecucion, y en la obtencién de los
resultados requeridos segln normativa y reglamentos que sustentan esta Direccién de Educacién Municipal.

Los docentes que figuren como Docentes Encargados de establecimientos Rurales, deberan obligatoriamente

‘ asumir la responsabilidad, como minimo, de realizar 22 horas de docencia en aula en las asignaturas
comprometidas y analizadas durante el proceso de conformacién de cada dotacién. Lo anterior, no sélo nos
proporciona una optimizacién de la utilizacion del tiempo laboral, sino ademas, proporciona una oportunidad de
cohesion del equipo humano, contribucién activa y trabajo colaborativo permanente, que contribuya en el
fortalecimiento de Ia gestion pedagégica del establecimiento.

Una de las eventuales dificultades detectadas en el normal funcionamiento de nuestros establecimientos, guarda
relacién con la utilizacion de los espacios fisicos y recursos materiales y tecnolégicos, durante la realizacion de
actividades pedagdgicas. Conscientes de esta necesidad, y en el propdsito de optimizar la distribucién de recursos
humanos de cada establecimiento, es que no se realizara apertura de cursos con matricula o postulantes inferior a
25 estudiantes; de igual manera se procedera a fusionar los cursos de distintos nivel que en conjunto no sumen
mas de 45 alumnos, dicha medida se ejercera en los siguientes establecimientos:

Liceo Josefina Aguirre Montenegro
L Liceo Republica Argentina
Escuela Victor Domingo Silva

LICEO JOSEFINA MEDIA 1°C 20

AGUIRRE FUSIONADO 45
MONTENEGRO

LICEO “BASICA A 17 FUSIONADO 3
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REPUBLICA
ARGENTINA

ESCUELA VICTOR |
DOMINGO SILVA

| FUSIONADO 33 38 1

La diferencia de horas docentes que implique fa fusién de cursos, serdn suprimidas en la medida que esto no afecte
la cobertura de horas total, segin plan de estudio. En el entendido que dicho ajuste reducira la necesidad de horas
docente, inicialmente se requerird prescindir de los servicios de horas docentes wyos nombramientos sean de
modalidad a contrata. De ser necesario, y de acuerdo a lo dispuesto por la normativa vigente, se procederd a
reducir horas de Docentes con nombramientos de titularidad.

- Lo anterior, otorgard la posibilidad a cada equipo directivo, de realizar las evaluaciones Yy ajustes necesarios
respecto del desempefio reflejado por sus docentes. De esta forma, la propuesta de dotacién que entregue cada
establecimiento, se ajustara al perfil de cargo disefiado en cada Unidad, lo que propicie ef desarrollo de una labor
profesional de calidad que cumpla con los esténdares requeridos para fortalecer el desarrollo una educacién de
calidad para todas y todos nuestros estudiantes .

- Estas medidas han sido analizadas no séio financieramente, sino ademds técnicamente, ya que a pesar de existir
cantidades no elevadas de estudiantes por curso, los resultados académicos de pruebas estandarizadas no han
sufrido significativos avances. Esto hace presumir, que fa utilizacién y concentracién de material didactico ¥
equipamiento tecnolGgico, proveerd a cada sala de clases, las condiciones dptimas para la realizacién de
actividades pedagdgicas significativas, de calidad, ademés de facilitar el acceso de éstos para cada docente. Cabe
sefialar, que los cursos sefialados, en la actualidad no superan el promedio de estudiantes por curso a nivel
nacional.

Para el aiio 2019, se dispondr3 la fusion de cursos, todo esto con la finalidad de optimizar los recursos ante Is baja
constante de matricula que presentan nuestros establecimientos.

SR a R

oA

ESCUELA RURAL COMBINADO g 38 1
RIO BLANCO

COMBINADO 5 38 1
ESCUELA RURAL
PABLO CEA
VASQUEZ

ESCUELA RURAL




PABLO NERUDA
BASICA 1°A |5
ESCUELA RURAL COMBINADO 7 38 1
VALLE DELALUNA
COMBINADO 15 38 1
ESCUELA RURAL COMBINADO 13 38 1
VALLE SIMPSON
| COMBINADO 12 38 1

Suprimase horas docentes en las escuelas Pablo Neruda, Valle de la Luna, Pablo Cea Visquez, Escuela Rural Valle
Simpson, Escuela Rural Rio Blanco.

Para el afio 2019 se destinaran los docentes de la Escuela Rural Valle Simpson, segin los requerimientos que se
han presentado en la dotacién comunal:

| ANTONIO UBALDO SAEZ
| CARRILLO : 07.274.336-9 | ESCUELA NIEVES DEL SUR

06.438726K | ESCUELA BAQUEDANO

0 donde disponga el sostenedor, segin requerimientos y/o necesidades de la Comuna.

Ajuste Dotacién Personal Asistente de la Educacion:

Asistentes de la Educacion que solicitan ser considerados para el término de la relacién laboral con el pago de la
indemnizacién correspondiente a contar del 28 de febrero de 2019, conforme al art. Transitorio N® 11 de la ley
20.159 de 2007.

Ef isabel Patricia Andrade lllezca Rut 08.240.725-4 Paradocente  Escuela Victor Domingo Silva.
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En la actualidad 14 liceos y escuelas de la comuna de Coyhaique tienen Convenio de Igualdad de Oportunidades y
Excelendia Educativa vigente, con un presupuesto estimado en 1.300 millones de pesos, representando una de las
principales fuentes de financiamiento para ejecutar las iniciativas en materia de gestion pedagogica, liderazgo,
convivencia escolar y gestion de recursos.

Durante el afio 2018 las acciones de los PME se enfocaron en contribuir en la formacion integral de los estudiantes,
fortaleciendo habilidades artisticas (talleres, programa de orquestas, entre otros), deportivas, culturales (PEIB,
entre otros) y, légicamente, en el apoyo constante para mejorar las practicas docentes y consolidar asi el proceso
de ensefianza-aprendizaje, entregando las herramientas suficientes y necesarias a cada EE.

Para el 2019 se proyecta consolidar las acciones ya ejecutadas, optimizando la contratacion de horas
complementarias y uso de recursos para adquisicion de equipamiento y materiales, entendiendo que se inicia un
nuevo ciclo de mejoramiento continuo a 4 afios.

ALUMNOS PRIORITARIOS (APRI]) Y ALUMNOS PREFERENTES (APRE): JULIO 2018

TOTAL 2.053 793 2.846

Fuente de informacion: liquidacion de pago SEP mes de julic 2618, Comunidad Escolar.
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Desde el afio 2011, el Ministeric de Educacién aprueba el Convenio de Programa de Integracion Escolar (PIE) en
Establecimientos Educacionales de Ia |. Municipalidad de Coyhaique, bajo Resolucién Exenta N° 0045. El PIE es
una estrategia inclusiva del sistema escolar cuyo propdsito es entregar apoyos adicionales (en el contexto del avla
comdn) a los estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de caracter
permanente o transitorio, favoreciendo con elio la presencia y participacion en la sala de clases, el logro de los
objetivos de aprendizaje y Ia trayectoria educativa de todos y cada uno de los estudiantes, contribuyendo con ello
al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién en cada establecimiento educacional.

Los estudiantes que asisten a PIE requieren de ciertos apoyos de tipo extraordinario durante un tiempo especifico
o durante toda la etapa escolar dependiendo de la evolucién de las necesidades educativas especiales y del
mejoramiento  de las condiciones del contexto escolar.  Consideramos como “NEE de cardcter
permanente...aquellas barreras para aprender y participar que determinados estudiantes experimentan durante
toda su escolaridad (...) que demandan al sistema educacional la provisién de apoyos y recursos extraordinarios
para asegurar el aprendizaje escolar” (MINEDUC, 2010), entre las cuales tenemos:

Baja Visidén

Discapacidad Intelectual

Discapacidad Mdltiple

Disfasia Severa

Hipoacusia Moderada

Hipoacusia Severa

Retraso Global del Desarrolio

Sindrome de Down

Trastorno del Espectro Autista/ Asperger

“Las NEE de cardcter transitorio, son aquellas no permanentes que presentan los alumnos en algin momento de
su vida escolar, (...) que necesitan apoyos extraordinarios para acceder o progresar en el curriculum por un pericde
determinado de su escolarizacién” (MINEDUC, 2010), de ellas, otorgamos apoyo a estudiantes con las siguientes
Mecesidades Educativas Especiales:

Dificultades Especificas del Aprendizaje

Funcionamiento Intelectual Limitrofe

Trastorno de Déficit Atencional

Trastorno Especifico del Lenguaje Expresivo o Mixto.

* o @

En la actualidad, otorgamos apoyo a mas de 660 estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales de
caracter Transitorio o Permanente. La atencién y apoyo se realiza en consideracion s fa Evalyacion diagndstica de
acuerdo a procedimientos especificos o especializados, sefialados por el DS N®170f10. Las Unidades Educativas
que cuentan con PIE son las siguientes:

. L
ESCUELA JOSE ANTOLIN SILVA

L A GEEAT S i g
ESCUELA RURAL RIO BLANCO. 24 30




e ESCUELA VICTOR DOMINGO SILVA. 01 77

e ESCUELA PEDRO QUINTANA MANSILLA. | 161 158

De acuerdo a las necesidades de apoyo determinadas para cada estudiante, se ha incrementado paulatinamente la
contratacion de profesionales asistentes de la educacién, quienes complementan y fortalecen la labor realizada en
cada establecimiento en favor de la equidad e igualdad de oportunidades de aprendizaje cada estudiante de
nuestro sistema. Dentro de los funcionarios que desempedian sus funciones para PIE, se encuentran:

Psicélogasfos

Monitora de leng. de sefias
intérprete de leng. de sefias
Kinesiologa
Psicopedagogas
Fonoaudidlogas/os
Terapeutas Ocupacionales
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La Educacidn Extraescolar, elemento basico en el proceso de desarrollo y formacién integral de los estudiantes,
complementario de la accién educativa de la Escuela & integrador de Ia Familia y de la Comunidad, mediante la
adecvada utilizacién  del tiempo libre de los estudiantes, fa formacioén civica, la préctica deportiva y ia
participacion en actividades artistico-culturales.

El drea de extraescolar genera actividades que van en beneficio del alumnado de los establecimientos
municipalizados de la comuna, reduciendo los niveles de estrés, incentivando la participacidn, y por sobretodo
colaborando en posicionar al establecimiento como agente de cambio en su entorno.

Objetivos generales:

1.- Programar, organizar, ejecutar, apoyar y controlar las actividades extraescolares y de culminacién comunal, de
acuerdo al panorama de cada Establecimiento Educacional, ofreciendo instancias de participacion gue permitan
una interaccién entre establecimientos educacionales con los distintos grupos exiraescolares, clubes, academias,
talleres hasta llegar a la representacion comunal.

2.- Descubrir y desarroliar en nifios y jévenes aptitudes, habilidades, destrezas fomentando los valores sociales.

3-- Desarrollar y fomentar programas y proyectos de actividades curriculares y educativas en ios establecimientos
educacionales de la comuna.

4-- Implementar estrategias de promocién de la Salud y vida saludable en Establecimientos Educacionales de Ia
Comuna, con el propdsito de fortalecer la realizacién de la actividad fisica y agregar conductas alimentarias
saludables en los escolares creando alianzas entre las escuelas urbanas y rurales.

5~ Coordinar actividades entre distintas grupos u organizaciones culturales, deportivas, artisticas con los
establecimientos de Ia comuna.

Areas de accién:

Durante el afio 2019 se contemy
1.- Area Deportiva y Recreativa.
2.- Area Artistica- Cultural.

3.- Area Cientifica Tecnolégica.

4.~ Area Civico Social.
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*Tengo Derecho a tener acceso a la salud y a la rehabilitacién si fuese necesario”. Bajo esta premisa, la Direccién

de Educacidon Municipal se ha planteado como nuevo objetive “Generar instancias que aborden Y propicien un
completo bienestar fisico y mental de acuerdo a las condiciones individuales de cada uno de sus estudiantes”.

Para esto, la salud escolar serd abordada desde dos grandes areas: Salud Fisica y Salud Mental.

1. SALUD FISICA.

La salud fisica consiste en el bienestar del cuerpo y el dptimo funcionamiento del organismo de los individuos, es
decir, es una condicién general de las personas que se encuentran en buen estado fisico, mental, emocional y que
no padecen ningun tipo de enfermedad.

Los estudiantes de los establecimientos municipales que, por diversos motivos, no poseen una salud fisica Gptima,
se le entrega a través del programa de servicios médicos de JUNAEB las herramientas y tratamientos necesarios
{visual, auditivo y columna) para que no sea una condicionante en sy proceso de formacitn.

2.2 PROGRAMA DE SALUD DEL ESTUDIANTE.

Uno de los grandes beneficios a los que pueden optar nuestros estudiantes es &f acceso al Programa Servicios
Médicos de JUNAEB, que pesquisa problemas de salud relacionados con rendimiento escolar y otorga atencién
completa a los escolares que presentan problemas visuales, auditives y de columna, a través de screening,
diagnéstico, exdmenes, tratamiento y control, realizados por profesionales especialistas del drea médica.

La prevencién de habitos de vida nocivos para fa salud, promocién de salud, intervencién y tratamientos de
patologias fisicas que permitan y favorezcan el proceso de formacién de cada estudiante es una labor gue se
llevara en conjunto con redes de apoyo.

OBJETIVO GENERAL

“Prevenir, promover y resciver problemas de salud vinculados al rendimiento escolar, con el propésito de mejorar
la calidad de vida de nuestros estudiantes a través de acciones clinicas ¥ preveniivas que contribuyan a su
mantencidn en el sistemna escolar”.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Realizar pesquisas segin protocolos entregados por JUNAEB, para ia deteccién temprana de posibles
patologias visuales, auditivas y de columna.

»  Derivar las pesquisas realizadas por docentes de cada establecimiento al programa de salud escolar de
JUNAEB quienes pasan al proceso de Screening. De presentar efectivamente disminucion visual, auditiva
o desviaciones de columna, son derivados a médicos especialistas para su diagndstico y tratamiento, y
correspondientes controles.
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Ei programa escuelas saludables para el aprendizaje, es un programa perteneciente a JUNAEB y ejecutado en
nuestra comuna a través de Ia Direccién de Educacidn Municipal, actualmente se Heva a cabo en 6
establecimientos educacionales municipales de la regidn.

Escuelas saludables para ef aprendizaje consiste en la implementacién de actividades promocionales de salud a
través de sus tres componentes: Actividad Fisica, Alimentacidn y nutricién saludable y Salud Bucal, desarrollados
en el periodo escolar. El programa interviene en los establecimientos mas vulnerables y se gestiona en
colaberacién y articulacién con redes de salud locales, instaladas en los establecimientos.

Va dirigido a estudiantes de ensefianza basica pertenecientes a establecimientos educacionales focalizados por
JUNAEB, priorizando aquellos estudiantes que cursen el ciclo de ensefianza pre basica y primer ciclo de ensefianza
basica.

OBIETIVO GENERAL

Promover estilos de vida saludable con enfoque a las condicionantes de actividad fisica, alimentacién saludable y
salud bucal en la comunidad educativa con altos indices de obesidad y vuinerabilidad.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

1. Incentivar de manera lGdica habitos de vida saludable.

2. Concientizar sobre la importancia de mantener una buena salud fisica y emocional, tanto en la etapa de
crecimiento como en la vida adulta.

3. Crear ambientes de aprendizaje donde cada nifio pueda ser libre de imaginar, jugar y disfrutar cada
actividad.

4. Entregar las herramientas necesarias para que en cada establecimiento educacional exista un “agente

promotor de salud”.
5- Lograr incorporar en estos procesos a la mayor cantidad de apoderados y en general a toda la comunidad

escolar.

EQUIPO DE TRABAIC
Dupla de trabajo dependiente de la Direccién de Educacidén Municipal de la liustre Municipalidad de Covhaique.

En cuanto a las funciones que realizan los profesionales ejecutores del Programa, éstas se dividen de la siguiente
manera.

Coordinador Espa:

Ejecutor Espa: estd a cargo de llevar a cabo las actividades para los nifios beneficiarios del programa, talleres para
padres, Solicitudes de compras y realizacién de rendiciones financieras
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En general, el programa consiste en la entrega de un servicio diferenciado de alimentacién para los distintos
niveles educacionales, con servicios regulares durante el periodo de clases a estudiantes vulnerables de pre Kinder,
Kinder, Educacion Bésica y Educacion Media. Asi también el PAE considera la entrega del servicio para programas
eventuales durante el periodo de clases, en el periodo de vacaciones, en el contexto de actividades recreativas,
actividades de re escolarizacion y de reforzamiento escolar. En cuanto a las caracteristicas generales del servicio,
éste consiste preferentemente de un desayuno y almuerzo, ademas de un tercer servicio de cena, once o colacion
en algunos casos.

El fin del programa es: “Mantener en el sistema educacional a los estudiantes con mayor vulnerabilidad,
entregando un servicio de alimentacién escolar, que apoye su acceso en igualdad de condiciones a la Educacién y
finalizacién de su ciclo escolar, que la poblacién beneficiaria consuma la alimentacién con agrado y que ésta sea
saludable®.

La Direccién de Educacién Municipal de Coyhaique entrega las condiciones necesarias para que se materialice
efectivamente la entrega de este beneficic a nuestros estudiantes, actuando como contraparte en la
implementacién de este programa.
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Habilidades para la vida ! es un programa de cobertura a nivel nacional perteneciente al Departamento de
Salud del Estudiante de la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas ( JUNAEB) y ejecutado a través de la Unidad
Técnica Pedagégica ( UTP) de la Direccién de Educacién Municipal (DEM) en 12 de los establecimientos
educacionales Municipalizados de Coyhaique, teniendo un modelo de intervencidn psicosocial que incorpora
acciones de deteccién y prevencién de probleméticas sociales; promoviendo estrategias de autocuidado y
desarrollo de habilidades para laconvivencia de los diferentes actores delacomunidad escolar {nifos (as),
profesores, padres y apoderados).

Habilidades Para la Vida |, destinado a estudiantes desde Primer Nivel de Transicién de Educacién Parvularia hasta
4° ano de Educacion Basica cuyo objetivo general es:

OBJETIVO GENERAL.:

Favorecer en nifos y nifias una adaptacion exitosa durante la primera etapa de la vida escolar, mediante un
madelo de intervencion en salud mental escolar para el desarrollo de competencias y habilidades sociales,
cognitivas y afectivas inserto en las comunidades educativas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Realizar e instalar acciones promotoras de salud mental, el bienestar y el desarrollo psicosocial en la
comunidad educativa.

e Detectar en nifos y ninas de la comunidad educativa la presencia de problemas psicosociales y de
conductas de riesgo.

e Ejecutar acciones preventivas con aquellos nifios y nifias que han sido identificados con riesgo de
desarroflar problemas psicosociales y de salud mental.

e Derivar hacia la red de salud mental local a nifios y nifhas detectados con mayor riesgo de desarvoltar
problemas psicosociales y de salud mental.
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MODELO DE INTERVENCION:

El Programa HpV se estructura sobre la base de seis unidades, que se desarrollan en forma conti nua, progresiva
¥y recurrente. Se incorporan en cada una de ellas estrategias y actividades especificas, que resultan
complementarias y permiten el fogro de fos objetivos del Programa. Actualmente las Unidades del Programa son:

* Unidad de Promocién: Enfocada en la realizacién e instalacion de acciones promotoras de fa
salud mental, bienestar y desarrollo psicosocial en la comunidad educativa.

¢ Unidad de Detecdién: Orientada a la implementacién de un sistema estandarizado de deteccidn
de problemas psicosociales y de conductas de riesgo en nifos y nifias de la comunidad educativa.

¢ Unidad de Prevencién: Dirigida a la ejecucién de acciones preventivas con aquellos nifios y nifias
que han sido identificados con riesgo psicosocial y de salud mental dentro de Ia comunidad
educativa.

¢ Unidad de Derivacién: Enfocada en ejecutar la referencia hacia la red de salud mental local de
nifos y nifias detectados con mayor riesgo; y en realizar el seguimiento de la atencidn
especializada.

» Unidad de Red: Orientada al desarrolio permanente y seguimiento de una red de apoyo local para
el Programa.

® Unidad de Evaluacién y Seguimiento: Dirigida a la puesta en préctica de acciones transversales
que evalian y monitorean la ejecucién y resultados del Programa.

PRESUPUESTO:

| $ SOLITADO
i JUNAEB ]

; 2 Material e insumos para aades
%%ﬁg' i - T oo o p—

2.3.
56

2




Ejecutar
acciones
preventivas
con  aquellos
nifos y ninas
que han sido
identificados
con riesgo
psicosocial y
de salud
mental dentro
de la
comunidad
educativa.

a) Realizar el
100% de las

pautas de
evaluaciones de
las sesiones
programadas
para los
alumnosfas
asistentes al

Taller Preventivo,
fas listas de
asistencia y listas
de seguimiento
individual.

b) Velar por el
g5% de asistencia
de los alumnos y
alumnas a los
Talleres
Preventivos.
Propiciar fa
asistencia de un
100% de los
profesoresfas
jefes de 22 Bésico
de los alumnos
pertenecientes a
los Talleres
Preventivos.

| a) .Co’ordinar' los

talleres
preventivos.

b) Generar
espacios idoneos
para la ejecucion
de los talleres
preventivos.

¢) Velar por el
cumplimiento de
ia totalidad de los
talleres
programados.

a)/ Infdrmé d I
Actividad.

b) Registros
fotograficos.

©) Lista de
Asistencia.

d)
Sistematizacién
de sesiones en
plataforma
JUNAEB a través
de matriz de
Talleres
Preventivos HPV.

-Jefe
DEM.
-Coordinador
(a) HPVY.
-Equipo
Ejecutor HPV.
-Docentes.







El Programa Residencia Familiar Estudiantil tiene como objetivo favorecer el acceso, mantencion y término en el
sistema educacional de los y las estudiantes en situacién de vulnerabilidad, contribuyendo a la equidad e igualdad
de oportunidades frente al proceso educacional, promoviendo la movilidad social.

Para lograr lo anterior, el Programa otorga alojamiento en el hogar de una Familia Tutora que brinda alimentacidn,
apoyo pedagdgico y apoyo afectivo a estudiantes en condicién de vulnerabilidad, preferentemente de comunas o
sectores en donde la oferta académica es escasa o nula o no responde a los intereses de los estudiantes, lo cual los
obliga a trasladarse a otras localidades o ciudades que cuentan con establecimientos educacionales para continuar
estudios, ayudando a disminuir la desercion escolar.

El equipo de trabajo esta compuesto por:
s  Responsable Programa DEM
e Coordinador Programa Entidad Ejecutora
e  Apoyo administrativa y Financiera

Para el periodo lectivo 2018, el Programa Residencia Familiar Ejecutado por la . Municipalidad de Coyhaique
conté con una cobertura de 181 estudiantes, de los cuales 2 corresponden a ensefianza basica, 129 a educacidn
media y 50 a educacién superior. Respecto de las Familias Tutoras, el programa trabaja con 74 Familias Tutoras,
quienes residen en el radio urbano de la ciudad de Coyhaique.

ESTADISTICAS PRFE

Establecimientos de administracion

Municipal
e Liceo Josefina Aguirre Montenegro 42
e Liceo Altos del Mackay
e Escuela Pedro Quintana Mansilla 8

e liceo Republica Argentina

&




INFORMACION FINANCIERA

iTEM Porcentaje
Gastos en Personal . 55%
Gastos de administracidn y ejecucion técnica del 45%
PRFE
TOTALES . 100%




Contribuir en
el aumento
del
desempeiio
escolar de los
estudiantes
beneficiarios
del PRFE
mediante la
realizacién de
Apoyo
Pedagégico 2
estudiantes
de educacion
basica -
media.

Favorecer la

a) 80 % de los|a) informar a | -Registro de | Marzo - | Encargado del
prevencion principales JUNAEB situacion | asistencia. Diciembr | PRFE
del consumo | actores del | financiera, e
exploratorio o | Programa administrativa y | -Oficios en donde Coordinador
frecuente de | (Familias Tutoras | situaciones se informa de del PRFE
alcohol, y Estudiantes | emergentes que § situaciones
tabaco y otras | beneficiarios) afectan a | emergentes a3
drogas en | participan en } estudiantes D.R. Junaeb.
estudiantes charlas o talleres { beneficiarios del | Registros de
beneficiarios | realizados  por | programa. derivacion de

a) Estudiantes
participantes del
Apoyo
Pedagégico
logran aumentar
en 5 décimas su
promedio de
notas de s
respectiva
asignatura en fa
que participan.

a) Realizar Apoyo
Pedagdgico a
Estudiantes
beneficiarios del
PRFE que
presenten
rendimiento
académico
deficiente en las
principales
asignaturas  del
curriculum
escolar.

- de
asistencia.

-Registros
fotograficos.

-Registro de
actividades
mensuales
elaboradas por
los docentes de
cada asignatura.

Mayo -
Noviemb
re

Encargado del
PRFE

~-Coordinador
del PRFE
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del PRFE
mediante
estrategias
informativas,
de
acompanamie
nto social vy
eventuales
derivaciones a
dispositivos
de ia red local
competentes
en la materia.

Adaquirir
material de
uso o

consumo para
la  ejecucion
técnica ¥
administrativa
del PRFE
2019.

a) Ejecutar el

dispositivos de la

red local
encargados de la
prevencién  del
CONSUMo de
drogas y OH
{Senda, por
ejemplo.

100% del
presupuesto  del
Programa

destinado a este
fin en el Plan de
Trabajo del PRFE
201g.

b} Realizar charlas
¢ capacitaciones
a estudiantes
beneficiarios
sobre temdticas
atingentes a su
desarrolio
biopsicosocial.

€} Registro vy
actualizacion de

informacién
contenida en
carpeta individual
de cada
estudiante
beneficiario  del
PRFE.

d} Derivacidn de
estudiantes que
presenten

CONSUMo de

drogas o alcohol a
dispasitivos de Ia

red local de salud.

a) Adaquirir
material de uso o
consumo para la
ejecucidn técnica
y administrativa
del PRFE 2014.

estudiantes a
dispositivos de la
red local de salud.
Antecedentes
documentales
archivados en
carpeta individual
de estudiantes
beneficiarios.

-Orden
compra.
-Facturas.
-Registro de
recepcion por
parte de
estudiantes

beneficiarios.

Marzo B
Diciembr
e

Equipo de
trabajo PRFE







Ei programa “*Tocando Suefios...Orquestas infantiles y Juveniles Municipales para la Comuna de Coyhaique®,
es una iniciativa creada en el afio 2013, que tiene como objetivo mejorar el acceso de los nifios, ninas y jovenes a
los bienes y servicios culturales, formar vinculos emocionales con sy escuela o liceo y estimular el contacto yel
disfrute de la musica.

El Programa “Tocando Suefios®, se encuentra inserto en 12 Establecimientos Municipales de la Comuna de
Coyhaique, 8 ubicados en el radio urbano ¥ 4 en localidades rurales de fa comuna.

En la actualidad el Programa cuenta conun equipo de trabajo compuesto por 17 mésicos especialistas en la
ensefianza tedrico-interpretativa de los instrumentos: Violin, vicla, violoncello, contrabajo, flauta traversa, oboe,
clarinete, trompeta, trombén, corno, saxofén, percusién y piano, los cuales trabajan a dia a dia en el crecimiento
musical y personal de los mas de 350 nifios, nifias, jovenes y adultos que conforman el Programa.

Durante el presente afio se han integrado la Escuelas Pablo Cea Vasquez de Lago Atravesado y la Escuela
Rural con Internado Rio Blanco, a su vez Ia Escuela José Antolin Silva Ormefio hadado inicio a un Proyecto Piloto
denominado “Mi Escuela, Mi Orquesta”, entregando la oportunidad a todos sus estudiantes de aprender la
ejecucion de un instrumento musical.

Durante el primer semestre de 2018, se desarrolié el Octavo Seminaric “Tocando Suefios”, que convocd a
todos los estudiantes del Programa, para el desarrolio de dos jornadas de trabajo junto a monitores del Programa
y misicos que complementaron el trabajo que se realiza diariamente. Concluyendo con un gran concierto a cargo
de la Orquesta Sinfénica Estudiantil y Orquesta Sinfénica Municipal de Coyhaique.

Actualmente el Programa se encuentra trabajando en el Segundo Encuentro de Orguestas, que convocard a
mids de 450 musicos en un gran concierto en el mes de octubre.

Como parte del proceso de desarrollo y crecimiento que experimenta el Programa, se ha desarrollado is
proyeccidn de diversos hitos para el afio 2019, que permitan contribuir a la consolidacion y expansién de este. Es
por esto que, para dar una cobertura total e igualdad de oportunidades para los estudiantes de establecimientos
municipales de la comuna de Coyhaigue, es que se busca ampliar la cobertura hacia las localidades rurales de ia
zona norte, lo que involucra a Villa Ortega, Nirehuao y Arroyo el Gato, creando en conjunto la *Orguesta Cruz del
Norte”, que contara con un total de 24 integrantes.

Comeo parte de las actividades que desarroila el Programa para acercar la mdsica a la comunidad, es que se
desarrollara el Cuarto Festival de Orquestas "ENTRE RIOS", se presenta como una instancia de encuentro entre fas
diversas Orquestas que actualmente funcionan en la Regidn de Aysén, en el Centro Cultural de Covyhaique, los dias
22, 23, 24, 25y 26 de octubre de 2014.

Considerando los logros abtenidos el afo 2017 con el desarrollo de Giras a nivel regional y Nacional, asf como
el trabajo realizado el afio 2018 a nivel local, se desarrollara un programa de giras para ef afio 2019,

Para los meses de noviembre y diciembre, y en concordancia a los calendarios establecidos por cada
Establecimiento Educacional, las Orquestas se presentaran en sus respectivas ceremonias de Licenciatura,




Ejecutar
Programa de
Orquestas
“Tocando
Suenos”,
tanto en
establecimien
tos urbanos
como rurales.

a) Consolidar el
Programa en 8
establecimientos
urbanos, con una
participacion

minima de 240
estudiantes.

b) Consolidar el
Programa en 4
establecimientos
rurales, con una
participacion
minima de
estudiantes.
<) implementar el
Programa en 3

g0

Establecimiento
rurales de la zona
norte, con una
participacion
minima de 24
estudiantes.

d)} Consolidar la
Orquesta
Estudiantil
Municipal de
Coyhaique, con

representantes de
cada una de las
Orquestas del
Programa.

Implementar
de

a)
Programa
Orquestas
“Tocando
Suerios”,
clases
individuales,
ensayos parciales
y tutti en los EE.

con

b) Adquisicidn de
insumos e
instrumentos
musicales.

¢} Mantencion de
instrumentos
musicales.

d) Adquisicion de

alimentacion,
transporte,
estadia y otros,
requerido  para
ejecucion de
actividades.

e) Contratacion
de profesores yfo
moenitores, para
complementar el
trabajo realizado
por el Equipo del
Programa.

-N° de EE que
implementan
Programa.

-N° de
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forman parte de
Orquesta en su
respectiva
unidad
educativa.
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Programa
“Tocando
Suenos”

-Directores
Escuelas y
Liceos
beneficiados.

-Equipo
Depto.
Técnico
Pedagégico
DEM.

Coordinador{a
) PME.







Los Planes de Superacién Profesional serializan en el marco de fa planificacién de cada comuna. Es una instancia
en que tanto los Encargados comunales como los Departamentos Provinciales pueden aprender de las
experiencias de otros para el diseio de los PSP.

El objetivo es realizario de forma guiada y acompafiada al disefio del Plan de Superacién Profesional de la comuna,
atendiendo a las necesidades formativas de los y las docentes levantadas a partir de la Evaluacion Docente.

Existen indicaciones que se deben tener en cuenta para generar este plan como por ejemplo:

1. Revisar y analizar el informe comunal de resultados de la Evaluacién Docente.

2. Definir las dimensiones gue se trabajaran en el PSP.

3. Enla plantilla de objetivos entregada, indicar la dimensién, su descripcién y el objetivo respectivo segin
la tabla de objetivos entregada. Indicar nGmero de hoja.

Fundamentar la eleccion de cada objetivo a partir de las necesidades formativas detectadas.

4.
5. Definir la o las actividades a ejecutar para el trabajo del objetivo indicado. Indicar nimero de hoja.

6. Completar la informacién de cada una de las plantilla de actividades, segin corresponda.

7. En la plantilla, realizar la descripcion de la actividad, atendiendo a la vinculacidn de esta con las

necesidades formativas identificadas previamente.
8. Observaciones:
a. Paracada actividad distinta, se debe completar una plantilla distinta.
b. Todo objetivo seleccionado para trabajar debe tener asociado al menos una actividad.
¢. Toda actividad debe tener al menos un objetivo asociado.
d. Una actividad puede estar asociada a mas de un objetive.
e. No hay un méximo de actividades asociadas a un cbjetivo.

Cabe destacar que en la comuna de Coyhaique el afio 2016 participaron 31 docentes, quienes asistieron a las 3
jornadas de trabajo programadas y en el afio 2018 se estima la participacién de 33 docentes, 32 en desempefio
Basico y 1 en Insatisfactorio. El PSP esta compuesto por 3 médulos: Relatorias, clase grabada y talleres.

Las relatorias consisten en trabajar aspectos tales como: relacién entre actividades y objetivos, relacién entre
evaluacion y objetivos y responsabilidad frente a los resultados de aprendizaje.

Por otra parte las clases grabadas realizadas por los docentes Destacados, permiten reflexionar sobre las practicas
educativas en torno a la responsabilidad frente a los resultados de aprendizaje, relacion entre actividades,
evaluaciones y objetivos.

El ultimo mddulo del Plan de Superacién Profesional denominado “talleres” apunta a propiciar en el docente
acciones formativas, que permitan fortalecer competencias, conocimientos y habilidades para elevar el
aprendizaje de sus estudiantes y fortalecer aspectos en el aula en los docentes tales como: la relacién entre
actividades y objetivos, evaluacién y objetivos de aprendizaje y responsabilidad de los docentes en tomo a sus
decisiones pedagogicas.




Dentro de las acciones del Programa de Educacisn Rural, se encuentran instancias para apoyar el desarrolio
de los y las docentes en termitorios rurales. El desarrolio profesional se sustenta fundamentaimente en el
trabajo colaborativo y sistemitico entre docentes o pares y en la difusién de buenas pricticas al sistema.

Para este objetivo se disponen principaimente de:

2 Jornadas de trabajo con Coordinadores de microcentro o instancias regionales o interregionales que
reinen a los coordinadores de microcentros para actualizar conocimientos cumriculares y didacticos,

reconocer los principales desafios de la ensefianza en el territorio y formular estrategias y compromisos de
innovacion.

2. Apoyo al desarmrolic continuo de los y las docentes en microcentros. Los microcentros son
comunidades profesionales, constituidas por profesores de escuelas multigrado rurales para el desanwiio
profesional de los docentes y para el disefio de las practicas pedagégicas en funcitén del mejoramiento de los
aprendizajes de los escolares.

3. Concurso anual de experiencias pedagégicas en escuelas multigrado. Tienen por objetivo promover
la iniciativa en profesores y profesoras para crear nuevas formas de practicas docente en aulas multigrado
rurales, que tengan impacto relevante en los aprendizajes de las y los estudiantes.

4. Red docente de Ciencias Naturales, con ia participacion activa de losfas profesoresfas de la
asignatura, permitiendo de esta manera el trabajo colaborativo entre pares, la formacion continua con
experiencias exitosas y practicas, asi como también el acceso a los estudiantes de escuelas rurales a
experiencias de aprendizaje innovadoras y significativas (experimentos, trabajo de ampo, entre otros).

Cabe destacar que en lo que respecta a las escuelas rurales de la comuna de Coyhaique participan en su
totalidad conforméandose dos Microcentros:

Microcentro Cruz del Norte, compuesta por las Escuelas del sector norte:
s  Escuela Amroyo El Gato
¢ Escuela Valie de la Luna
* Escuela Pablo Neruda
* Escyuela Pablo Cea Visquez
®
Microcentro Viento Blanco del Valle, compuesta por las escuelas del sector sur:
* Escuela Valle Simpson
*  Escuela rural con Internado Ric Blanco
s Escuela José Antolin Silva Ormefio




El Sistema de Evaluacién del Desempeiio Profesional Docente esta orientado a promover el desarrolio
profesional continuo y a mejorar la labor pedagégica de las y los profesionales de la educadién que se
desempefian en funciones docentes de aula. Su objetivo es fortalecer la profesién docente y contribuir a
mejorar la calidad de la educacién.

La evaluacién es de caracter formativo y obligatoria para los docentes de aula que se desempeiian en
establecimientos municipales a lo largo del pais.

Los docentes son evaluados por medio de cuatro instrumentos que recogen informacion directa de su
préctica (a través de un portafolio), asi como la visién que el propio evaluado tiene de su desempeiio, la
opinion de sus pares y la de sus superiores jerarquicos (director y jefe técnico del establecimiento).

La Evaluacién Docente esta a cargo del Coordinador Comunal quien debe velar por el fiel cumplimiento del
buen desarrolio del proceso. En Coyhaique el afio 2017 fueron g8 docentes evaluados de los cuales, se detaiia
el resuitado en el siguiente cuadro.

El desempeiio insatisfactorio se debié a la no realizacion de la evaluacién docente. Por otra parte, aumenté en1la
cantidad de docentes destacados en comparacién al ano 2016. Sin embargo, el 2017 hubo 20 docentes mas que se
evaluaron.

En lo correspondiente al afio 2018, son g4 las/los docentes a evaluar, siendo de éste nimero 58 docentes de
Ensefianza Bésica, 19 de Ensefianza Media, g en Educacién Especial y 8 en Educacidn de Parvulos.
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Mejorar los
resuitados
académicos
de
asignaturas
con medicion
nacional
{SIMCE, PSU).

las

Atender las
Necesidades
Educativas

los

| 3)
L 100%  de
| estudiantes que |
Especiales de | presenten NEE de | pesquisaje
i cada

a) Elevar en al
menos 3 puntos
el promedio liceo
que rinden PSU
en los
establecimientos
de la comuna.

b) Aumentar en
un 5% la cantidad
de estudiantes
Cuyo puntaje
permita postular
a la Educacion
Superior.

¢j Disminuir en
un 5% el nivel de
aprendizaje

elemental e
insuficiente  en
cada

establecimiento

educacional en la

medicién SIMCE.
B

al
fos

Atender

i a)

a) [Implementar
estrategias a
partir del analisis
de resultados
SIMCE y PSU en
los

establecimientos

de la comuna.
b) Aplicar
pruebas de
avance para
medir la
implementacidn
del curriculo, para
asi aplicar
acciones
remediales.

Yo

idano:

Disenar
| ejecutar un
proceso de
Y

evaluacion

-Ngmero de | Mayo - § -Director{a)
establecimientos | Diciembr | -Jefe UTP
que logran subir | e -Docentes
en 3 puntos en -Equipo
PSU. Técnico DEM
-Porcentaje  de

estudiantes que

obtienen puntaje

minimo para

postular a Ila

Educacién

Superior.

-Porcentaje  de

estudiantes que | Marzo -

avanzan al | Noviemb

siguiente nivel de | re

aprendizaje.

-Nomero de
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enlosEE.

i

-Ndmeros

» de { Marzo - | -Director(a) |

! alumnos Abril | -Jefe UTP
evaluados. ‘j -Docentes
-N° de | Marzo - | Coordinador{a |
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curricular  de
acuerdo a la
normativa
vigente.

curriculares.

b) Lograr que la
totalidad de

profesores
incorporen  los
TeCUrsSos TiCs

disponibles en sus
planificaciones
curriculares y
practicas
pedagodgicas.

¢} Lograr que el
100% de los EE
incorporen en las
planificaciones

actividades  de
diversificacion de
la ensefianza

estudios para
orientar la
planificacidn.

b) Monitorear
incorporacién de
TiCs en las
planificaciones.

¢} Supervisar la
incorporacién del
DUA en las
planificaciones.

d) Realizar visitas
al avla.

95

docentes
entregan Sus
planificaciones en
UTP.

-N° de docentes
que  incorporan
fas TICs en sus
clases.

-N° de docentes

que planifican
incorporando
DUA

-Porcentaje de los
docentes que son
acompanados y
retroalimentados

en sus clases.

Marzo -
Diciembr
e

Marzo -
Diciembr
e

Marzo -
Diciembr
e
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}PIE




estudiantes
de
establecimien
tos de Ila
comuna.

practica de
elaboracién y
aplicacion de
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planificacién
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establecimiento,
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aportunamente
de los recursos
materiales y
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idoneos y
suficientes.

b) Realizar en el
100% de los EE
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conocimiente vy
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Decreto 83/2015.
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establecimientos
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planificaciones

integral.
b) Definir los
requerimientos

profesionales vy
materiales para
atender las NEE.

¢) Disefiar lineas
estratégicas para
llevar a cabo el
trabajo
colaborativo.

e) Planificar y
ejecutar talleres
técnicos
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cada EE de

analisis de bases
curriculares y
programas  de

profesionales y
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materiales
requeridos.
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trabajo
colaborativo.
-Registro de
asistencia a
talleres.
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e
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e
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e
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-Director{a)
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-Docentes
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S i
Promover e
desarrollo
integral  del
estudiante a
través de
actividades
complementa
rias del buen
uso del
tiempo libre.

e

a) 100% de los EE
desarrolle  una
programacién de
actividades
complementarias
a través de
talleres JEC,
Extraescolar vy
otros.

a) Dnr y
ejecutar la

programacién de
actividades
complementarias

participantes en
cada actividad.

Marzo -
Diciembr
e

_Director(a)

-Jefe UTP
~Coordinador
exiraescolar
-Docentes




[

Proveer
oportunament
edelos
recursos
humanos
idéneas Y
materiales
necesarios
para el normal
funcionamient
o de la Unidad
Educativa,
respetando la
autonomia

quela
legislacion
establece de
los directores
y profesores
encargados de
los EE.

aj Dotaren
la primera
quincens de
marzo con el
100% de los
reCUrsos
hurmanos para
cada unidad
educativa
ajustando la
planta docente y
no docente,
seginla
necesidad del
establecimiento.
b} 100% de
las necesidades
de recursos
materiales de las
escuelas son
resueltas
oportunamente.

a) Definir
dotacién docente
y no docente de
cadaEEenia
primera quincena
de noviembre del
ano anterior.

b) Ajustar
en marzo la
dotacion
propuesta segin
necesidades de
cada EE.

<) Generar
listado de
necesidades
materiales conla
debida
antelacién.

-Cargas Horarias
docerites y no
docentes.

-Plan de estudios.

- Listado de
necesidade
s por
establecimni
emto

Moviemb

e —
Marzo

diciembyr
e

-Equipo
Técnico DEM

-Directores de
EE

-Docentes
Encargados.
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estrategias
de gestion
directiva y
técnico
pedagégicas
que sean
concordante
scon las
orientacione
sdelas
politicas
comunalesy
nacionales y
los PEi de
cada
establecimie
nto.

implementar

100% de
Los PEl de las
escuelasy
liceos, tanto
urbanos como
rurales deben
estar
actualizados.

b} El 100%
de los equipos
directivos y
técnico-
pedagoégico
participan de
capacitacion yfo
perfeccionamie
nto.

Actualiz
arlos PEi de
cada
establecimiento
conla
participacién de
todoslos
actores de la
comunidad
educativa.

b) Realizar
capacitaciones
a los equipos
directivos y
técnicos
pedagdgicos,
con
instituciones
debidamente
acreditadas.

actualizado.

- Registro
de participacién
{Listas de
asistencia,
actas,
fotografias.

- Certifica
dos de
participacion.

- {listas
de asistencias,
actas,
fotografias)

' -Director

i

-Docente
Encargado

-Equipos
-Directivos Y
Técnicos
-Equipo
Técnico
DEM.




otros
indicadores.

Desarroliar un
trabajo
coordinado de
la oferta
técnico
profesional de
los
establecimien
tos
educacionales

sistema de
control
estadistico
{retiro, licencias
médicas, multas
SUPEREDUC,
entre otras) del
100% de los EE.

a) Elegir un
coordinador del
area TP desde el
DEM y los liceos.
b) 100% de
Los liceos TP
realizan trabajo
coordinado

b) Crear incentivo
anual para
premiar al curso
de mejor
asistencia del
establecimiento.

2)Eiaborar plan
de educacidn tp
para la comuna
de Coyhaigue.

Diversificar la
oferta TP de
acuerdo alos
planes de
desarrolio
regional.

b) Implementar
talleres
relacionados a la
oferta de los
Liceos TP conel

-Plan educacién
TP comunal.

Reuniones entre
equipos de
gestion, DEMy
coordinador TP

-Listas de
asistencia,
fotografias,
contrataciones.

Marzo -
Diciembr
e

-Orientadores

-DEM

-Directores
-UTP

Coordinadore
sTP

-Profesores
Encargados
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Conocer los
ingresos y
gastos por
subvenciones
¥ otros, que
recibe cada
Establecimien
to
Educacional.

Mejorar los
promedios de
asistencia
mensual de
los
estudiantes y

a) 100% de
fos
establecimientos
informados.

a) Lograr
una asistencia
promedio del
87%.

b} impleme
ntar en la DEM

a) Elaborar
informes
financieros de los
diferentes
Programasy
Subvencidn
Escolar.

b. socializar
informes
financieros en
cada
establecimiento.

i
a) Realizar
control diario de
asistencia e
inasistencia a
clases.

L
-Anformes

financieros.

Documentos de
recepcién
conforme de los
EE.

Cuenta piblica de
directores.

-Informe boletiny
registro de
asistencia.

Ultima
semana
de marzo

.
Marzo -
diciembr
e

Directores.

S
-DEM

-Directores

-Docentes
Encargados
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Realizar
diagndstico
desde
segundo ciclo
basico hasta
segundo
medio, en fas
asignaturas de
Lenguajey
Matemdtica,
paralatoma
de decisiones.

a) 100%de los
estudiantes
de los niveles
indicados son
diagnosticad
os al mes de
abril.

| apoyo de estos
{coordinacion,
{ disefio,
asesorias).

a) Realizar un
plan de trabajo
por
establecimiento
que permita
disminuir la
brechade
aprendizajes.

-Pruebas
Diagndsticas.

-Resuttados de
las pruebas.

-Plan de trabajo.

!
Marzo -
Diciembr
e

-Directores

-Profesores
Encargados

-Profesores de
Asignatura

-Equipo
Técnico DEM




AREA CONVIVENCIA ESCOL

COYHAIQUE |
Municipalidaa




G
Actualizar los
Reglamentos
internos  (RD)

de los EE de
acuerdo a las
nuevas
normativas.

incorporar a
las redes de

Apoyc en
temas de
Convivencia
Escolar

a) Actalizar el
100% de los Rl de
los EE de nuestra
Comuna.

de apoyo de las

redes en el
trabajo de
Convivencia
Escolar.

a} Lgra un 80

la normativa, y
aplicar fas
modificaciones
necesarias para la
actualizacién de
{os Rl en todos los
EE.

b) Solicitar apoyo
de fa
superintendencia
de Educacién
para fa
actualizacién de

ls RE ’

2 SRR
a) Disenar lineas
estratégicas paras
lievar a cabo ef
trabajo
colaborativo.

b) Participar de
mesas  técnicas
intersectoriales
atingentes al
drea,

<) Activar redes
con instituciones
a fin de cubrir
necesidades
presentes en los
EE de nuestra
comuna.

a) informar re ]

establecimientos
que actualizaron
su Rl

- Rl actualizados
en SIGE.

de
asistencia de las
coordinaciones.

-Registro

-Planificacion de

acciones de
trabajo
colaborativo.
-Registro de
asistencia a
talleres.

Diciembr
e

-Director{a)
-Encargado de
Convivencia
-Equipo
Convivencia
-Comunidad
Educativa

- DEM

de

-Director(a)
-Encargados
de
Convivencia
-DEM
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ANTECEDENTES

JARDINES EN ADMINISTRACION VIA TRASFERENCIA DE FONDOS JUNJI

Convenio de Administracién de Salas Cunas y Jardines Infantiles, entre Ia lustre Municipalidad de Coyhaique y
la Junta Nacional de Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos, en la actualidad existen tres
establecimientos bajo esta modalidad: Vallecitos de Aysén, Futuro Austral y Aiken Yemel; con el propésito de
dar una respuesta de calidad a la demanda creciente en educacion preescolar de la comuna de Coyhaigue.
Desde que el Municipio decidié incorporarse a las politicas de Gobierno de aumento de cobertura desde la Sala
Cuna a contar del afio 2003 a la fecha se ha incrementado de 220 a una matricula actual de 607 parvulos.

Lo anterior implica ademds una gran oportunidad para articular una transicidn al sistema educativo
municipalizado, fortaleciéndolo desde la base la Educacién de nuestra Comuna.

MATRICULA Y ASISTENCIA

Los tres establecimientos educacionales se sustentan por la gratuidad del servicio otorgado a parvulos
beneficiarios vulnerables de la comuna de Coyhaique siendo prioridades el primer y segundo quintil y el tercero
<on dertos requisitos para realizar las matriculas.

De los tres establecimientos se mantiene una sobre-matricula del 10% y listas de espera. En relaci6n a la
asistencia, segin “Manual de Transferencias®, documento que contiene la normativa que regula fa
administracion de los Jardines VTF, con una asistencia promedio de 75% o mds, el sostenedor percibe el 200%
de fa subvencién correspondiente.

Con un funcionamiento desde Marzo a Enero de cada afio y una Jornada Laboral completa que se extiende
desde {as 8:30 horas hasta las 19:00 horas.

En relacidn a esta materia, la dotacién, matriculay porcentaje de asistencia por nivel se detalla a continuacién:

JARDIN INFANTIL VALLECITOS DE AYSEN

DOTACION 2019:
DIRECTORA ‘1
EDUCADORAS DE PARVULO  :3
ADMINISTRATIVOS ‘0
AUXILIAR DE PARVULOS 115
AUX. DE SERV. MENORES -3
AUX. CALDERERO ‘1

MATRICULA Y ASISTENCIA POR NIVEL:

4 Lk ol
SALA CUNA | SALA CUNA |
Y JARDIN | MENOR |

VALLECITOS

DE AYSEN.
m»w&m

| HETEROGENEQS

JARDIN INFANTIL FUTURO AUSTRAL

DOTACION 2019:

DIRECTORA 1
EDUCADORA DE PARVULOS :8
ADMINSTRATIVO 5]
AUXILIAR DE PARVULOS :28

AUXILIAR DE SERV. MENORES  :3
AUXILIAR CALDERERO 12




COVHAICUE
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OBJETIVOS Y META

AREA |
OBJETIVO
META Mantener el 90% de la capacidad instalada en fos tres |
establecimientos durante el afio 2018.
Lograr el aumento por sobre el 75% de fa asistencia y
miatriculas en los tres Jardines.
AREA FOCALIZACION
OBIETIVO
o 5 e, A il
META Mantener mediante fiscalizaciones las matriculas de
los pérvulos con mayor vulnerabilidad que pertenecen
al primer, segundo y tercer quintil yfo que tenga
antecedentes de vulnerabilidad social.
AREA FOCALIZACION
OBJETIVO
o ) L REL AN Lk i 4 i
META Mantener mediante fiscalizaciones las matriculas de
los parvulos con mayor vuinerabilidad que pertenecen
al primer, segundo y tercer quintil y/o gue tenga
antecedentes de vuinerabilidad social.
AREA GESTION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS
OBJETIVO




MATRICULA Y ASISTENCIA POR NIVEL:

SALAC SALA CUNA
Y JARDIN MENOR
INFANTIL L
FUTURO

AUSTRAL

JARDIN INFANTIL AYKEN YEMEL

DOTACION 2019:

DIRECTORA 11
EDUCADORA DE PARVULOS 110
ADMINSTRATIVO 101
AUXILIAR DE PARVULOS 134
AUXILIAR DE SERV. MENORES :01
AUXILIAR CALDERERC :03

MATRICULA Y ASISTENCIA POR NIVEL:

SALA CUNA . o
e e | -

SALA CUNA | SALA CUNA
Y JARDIN MAYOR
INFANTIL [Satacon
AYKEN
YEMEL

{ MEDIO MAYOR |

tatmers 2y




- Capacitar 3 jefaturas con profesionales externos
para entrevistar y evaluar en base a las competencias
definidas en los perfiles de cargo al momento de
ingreso a la Institucion o en la evaluacién de
desempeno de losfas Funcionarios/as.

PRESUPUESTO DE INGRESOS:

De la Junta Nacional de Jardines infantiles - Convenios Educacion Pre basica.

a) Al igual que en el caso de las subvenciones generales de educacidn, se estima un reajuste de que varia
alrededor del 4%, correspondiente al reajuste general aplicable en estas transferencias segin convenio, mismo
porcentaje de incremento para las remuneraciones def personal que se desempena bajo dicho convenio, este
porcentaje del 4% de incremento se aplica también para el mes de diciembre de 2018.

b) Se contemplan ingresos desde Hacienda por concepto de Aguinaldos y Bonos.

Recuperaciones y Reemboisos por Licencias Médicas y Fondos de Terceros.
a) A contar de Diciembre de 2016 y por instrucciones de Contraloria, la recuperacion por licencias médicas
debera ser restituida a Junji, por lo que ya no se cuenta con estos ingresos.

PRESUPUESTO DE LOS GASTOS:

GASTO EN PERSONAL:

Personal de Planta.

a) En la Proyeccion de los gastos, en primer lugar, se determind el efecto de las remuneraciones del personal,
en relacién a aquelios incrementos otorgados por los cuerpos legales estatutarios y contractuales. Como asi
también el mayor gasto en reemplazos que origina el ausentismo faboral durante el afio lectivo, ya que, a
contar de Diciembre de 2016, estos gastos se deberan cargar a la subvencidn normal.

b} En reajuste general de remuneraciones, que constituyen mas del go% de la estimacion del gasto,
manteniendo los niveles del presupuesto 2018, se considerd un 4% a contar del mes de diciembre 2018 a
Noviembre de 201g.

¢} Se dispondran de los recursos necesarios para efectos de cumplir con procesos de desvinculacién del
funcionario Segundo Melehuechun Barrientos, con una indemnizacién correspondiente a los afos de servicio
cumplido como funcionario Asistente Auxiliar del Jardin infantil Futuro Austral, con un tope de once
remwneraciones, este término de relacion laboral sera a contar del 1 de enero del afio 2019.

i) GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

a) Alimentos y Bebidas:
Se proyecta mantener los niveles de gasto segin mantencién de matricula de fos parvulos.

b) Textiles, Vestuario y Calzado:

Se proyecta mantener los niveles de gasto en estos items, puesto que la adquisicién de uniforme para los
funcionarios, es parte de una de los requerimientos que no se ha podido satisfacer en los tres jardines durante
el afio 2018.

¢} Combustibles y Lubricantes:

Entre los combustibles para calefaccién, se proyecta un aumento significativo, ya que, el jardin Vallecitos de
Aysén cuenta con una caldera a gas, la cual tiene un consumo promedio de 2.500 litros de gas mensual, el
desglose para el aho 2018 es el siguiente:

1- Sala Cuna y Jardin infantil Vallecitos de Aysén: 25.000 litros anuales

2.- Sala Cuna y Jardin Infantil Futuro Austral: 160 mits. Cdbicos anuales

3-- Sala Cuna y Jardin Infantil Aiken Yemel: 180 mts. Chbicos anuales

d) Materiales para Uso y Consumo:

Respecto del presupuesto 2018, se considera una leve aumento para el afio 2019, ya que se pretende licitar los
servicios de desratizacidn, sanitizacion y desinfectacién para los tres jardines infantiles, todo esto es para poder
disminuir los contagios de enfermedades durante el invierno, ademds se contempla la factibilidad técnica de Ia
adquisicion de 20 purificadores de aire, para cada establecimiento.




META(S)

- 100% de los péarvulos matriculados cuentan con
evaluacion formativa.

- 100% de los niveles de atencién confeccionan plan
anual de sala, priorizando aprendizajes esperados,
segin evaluacién diagnostica y expectativas de fa
familia.

- 100% de los niveles de atencidn logran aumentar
resultados de las evaluaciones de sus parvulos en un
35% en relacién al diagnéstico inicial y Final.

- Mantener al menos un 40% de normalidad en el
estado nutricional de los parvulos matriculados que
ingresen en estado nutricional normal a los
establecimientos.

- En los tres Establecimientos Educacionales
aumentar el nivel de cumplimiento de los
establecimientos que exige la JUNJI, con el objetivo
de llegar a estdndares de nivel medio.

- Mantener, en el caso del Jardin y Sala Cuna Aiken
Yemel, los cuatro niveles medios en el programa de
Educacion Intercultural Bilingie, desarrollado durante
el afio 2015-2018.

AREA TRABAJO CON FAMILIA Y COMUNIDAD

OBJETWO

META(S)
- Vincular al menos al 50% de las familias en el
proceso educativo del establecimiento, a través de:
talleres, experiencias en sala, tareas al hogar,
proyectos en familia.
- Mantener trabajo en red con al menos 5
instituciones, tales como: consultorio, juntas de
vecinos, tribunales de familia, Unidad de Ambientes
Bien Tratantes JUNJI, TELETON y Ciub de Leones.

AREA RECURSOS HUMANOS

OBIETIVO

META(S)

- Desarrollar perfiles de cargos (definicién de tareas Y
estandares de desempefic), competencias claves y
mejoras practicas para los cargos criticos de ia
Institucion, realizando a o menos, una capacitacién
por estamento al afio.
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e) Servicios Basicos:
Conforme al comportamiento 2017-2018, estos servicios no han tenido mayor fluctuacion, séio el normal
aumnento de las tarifas.-

f} Mantenimiento y Reparaciones:
Se incrementa por el normal desgaste que tiene cada jardin, considerando ademas que estas mantenciones yfo
reparaciones no se han realizado por falta de recursos.-

g9) Publicidad y Difusién:
Se considera este item, exclusivamente porque en afios anteriores no estaba presupuestado.

h) Servicios Generales:
Respecto del presupuesto 201g, se mantiene este item sin mayores variaciones.

i) Servicios Financieros y de Seguros:
Se proyecta una estimacion similar a la actual, debido a las primas por jardin.

V) ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS:
a) Mobiliarios y Otros, Equipos informéticos

Se considera renovar mobiliarios y equipos informaticos, por lo menos de dos jardines, y dentro de las
capacidades financieras que tenga cada uno de ellos, considerando recursos Junji V.T.F.




Municigatdad

La ejecucién presupuestaria de los ingresos, del area de Educacion al mes de julio presenta una menor
ejecucién por sobre lo presupuestado en las transferencias corrientes y otros ingresos corrientes.

En términos generales se puede establecer lo siguiente:

a) De la Subsecretaria de Educacién: presenta una ejecucidn del 553, tres puntos porcentuales por
debajo de lo esperado, lo cual se debe principaimente al no cumplimiento del porcentaje de asistencia
establecida en este instrumento el cual es de 8796 para el presente afio. Asi como a la fecha no se han percibido
los recursos de anticipo de la subvencién de Escolaridad, el cual es ms200.050, proyectados en el presupuesto.

b} De la junta Nacional de Jardines infantiles: al igual que el punto anterior, este item se encuentra tres
puntos porcentuales por debajo de lo esperado.

a) De la Municipalidad a servicios incorporados a su gestién: presenta un nivel de ejecucién del 77%.
Este ftem se compone de dos subcuentas: 1.- para gastos de operacion el cual al mes de julio presenta una
ejecucion del 125%, esto se debe a que el aporte municipal establecido en PADEM 2018, fue ejecutado al mes
de junio, debiendo solicitarse mayor aporte para los gastos propios de la Direccién de Educacién Municipal y 2.-
recursos que provienen de SUBDERE y que son transferidos al municipio para pago de bonos y aguinaldos para
funcionarios dependientes de fa DEM, el cual presenta una ejecucion del 50%

i) Recuperacién y Reemboiso por licencias médicas: presenta un porcentaje de ejecucién del 30% al
mes de julio, el cual es menor a lo estimado, lo que se debe al incumplimiento de contrato de empresa que se
adjudicé la recuperacion de licencias médicas de los dltimos cinco aftos.

e} Otros: corresponde a ingresos provenientes de arriendo de gimnasio entre otros, presenta un nivel de
ejecucion del 37%6.

DE LOS GASTOS EN PERSONAL

215-21-00-000-000- | GASTOSEN 14,27,593 '13,686,393 v8,13:é,163 T 59% 96:,
000 _ _____| PERSONAL

215-21-01-001-000- | Sueldosy 3,814,666 3,719,666 | 2,196,449 5% o
©00 Scbresueldos

’ 215-21-01-005-000~ Aguinaldosy 47,716 43,176 14,737 36% o

215-21-02-001-0! Syeidosy ,09,1 ,516,5' 2,6,1 o o

oo _ Sobresueldos

& th ~ A ;
215-21-02-003-000- | Asignaciones poi 5,078 15,078 6,263 41% ]
Desempe

215-21-02-005-000- | Aguinaldosy T 4,1, 41,00 22,783 56% o
o00 Bonos




DE INGRESOS

5

4 : ¢ . o
TRANSFERENCIAS si | 8,861,311 | 57% |
CORRIENTES | | |

s
Subvencién de

001000 Escolaridd

2 iy Rkt
Subvencién para
Educacidn Especial

115-05-03-003- ubvencién Escolar » 1,300,034 1,300,034, 760,154 58% T o
©002-001 Preferencial Ley
N°20.248

115-05-03-003-

De la Municipalidad | 1,396,645 | 77%
000-000 Servicios incorporados

! Recuperacion y

| Reembolsos por

| Licencias Médicas
e

‘ Reuperaciones Art
 12° Ley 18.196 v Ley Ne
| 19.317 Art Unico.’




en Bienesy
Servicios de
Consumo
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215-29-99-000-000-

S,

215-34-00-000-000-

GASTOS

SERVICIO DE
LA DEUDA

SALDO FINAL

DE CAJA

onisumo \
215-29-00-000-G00- ADQUISICION 329,86 306,866 117,602 38% 6,033
o00 DE ACTIVOS

15,477,695

16,

571,665




| Suma Alzada -
{ Personas

[ & L e R
215-21-04-004-000- | Prestaciones de

GO0 Servicios en

Programas

Comunitarios

La ejecucidn presupuestaria de los gastos en personal, del drea de Educacion al mes de julio presenta una
mayor ejecucién por sobre lo presupuestado:

a) Personal Planta y Contrata: con un 59% y 58% respectivamente presenta un estado de ejecucidn
presupuestaria acorde a lo esperado.

b) Otras Remuneraciones: con un 62% presenta un estado de ejecucién por sobre fo estimado, se
realizaran los ajustes contables necesarios para la regularizacién.

De los Gastos en Bienes y Servicios de Consumo:
M 5 o T i " - prrs

Hf

BS Y SS DE
UsSoo
CONSUMO

42,961 237,855 61,884 26% | 3,078

SO0 Generales




a) Bienesy Servicios de Consumo: con 4536, se observa una ejecucion por debajo de lo estimado al
mes de julio, y esto se debe principalmente a que a contar del mes de septiembre se comienza a
ejecutar las compras del Fondo de Apoyo a la Educacidn Pablica Municipal (FAEP ) 2028.

b) Otros Gastos Corrientes: presenta una ejecucion del 98%.

¢) Adgquisicion de Activos no financieros: presenta una ejecucion del 38% lo cual esta por debajo de
la estimacion, sin embargo, en el mes de septiembre se generaran compras con cargo el Fondo de
Agpoyo a la Educacion Pdblica Municipal (FAEP) afio 2018.

d) Iniciativas de inversion: presenta ejecucion del 14% lo cual esta por debajo de la estimacidén y se
debe a que en el mes de julio, aln no se tenia avance de ejecucién de obras en Fondo de Apoyo a
la Educacidn Publica Municipal tanto afios 2017y 2018.

e) Servidio de la Deuda: presenta un nivel de ejecucidn del gg%, lo que es un comportamiento
normal dentro del presupuesto, ya que este item debe quedar saldado el primer trimestre de cada
afo.

CRITERIOS GENERALES

Sobre la base de los objetivos de 1a presente planificacidn se disefio la estimacion de recursos financieros para
el afio 2019, considerando para ello, el analisis y estimacién de proyeccién de la matricula y asistencia de los
estudiantes en cada uno de nuestros establecimientos educacicnales; Ia evolucién Comunal, tanto en nuestro
sector como en el Particular Subvencionado, como asi también la ejecucin efectiva de la Subvencién
Educacion Preferencial (SEP), Programa de Integracién Escolar (Decreto N°® 17ofog), Fondo de Apoyo al
Mejoramiento de la Educacién Pablica y Convenio JUNJI Via Transferencia de Fondos. En los gastos, la
evolucién del Sistema de remuneraciones del sector en base a ia legislacion vigente que las rige, los gastos de
funcionamiento y aplicacién de los recursos afectados.

PRESUPUESTO DE LOS INGRESOS:
De la Subsecretaria de Educacion - Subvencién de Escolaridad.

a} La Unidad de Subvencidn escolar (U.S.E.), se reajusto en un 2.5% a contar del mes de enero y hasta el mes de
noviembre de 2019, como asi también un 2.5% para el mes de diciembre del mismo afo, que incluye la
subvencién reqular, de internado, de ruralidad, de desempefic en condiciones Dificiles, de asignacién de zona,
Subvencion gratuidad, etc. Se considera un promedio asistencia para el prdximo afio del 87%

De la Subsecretaria de Educacién - Aportes Afectados.

a) Subvencién Escolar Preferencial (SEP), se estimé un ingreso de Ms$1.325.000 pesos. Lo anterior,
considerando [a mantencion o leve aumento de alumnos prioritarios y el beneficio para alumnos preferentes.
En tal sentido, la ejecucidn de los recursos se enmarca dentro del Ciclo de Mejoramiento Continuo (4 afios) que
materializa cada EE a través de su Plan de Mejoramiento Educativo (PME anual), informacién que se
sistematiza en la plataforma habilitada por el MINEDUC y cuyo proceso técnico es supervisado por fa
SECREDUC y DEPROV, al igual que por parte del sostenedor en cuanto a asesoria técnica y la administracién
de los fondos. Cabe destacar, que para el 2018 (Ultimo afio del Cido de Mejoramiento Continuo) se proyecta Ia
consolidacion de acciones de continuidad tales como el perfeccionamiento docente y no docente, apoyo
directo a alumnos prioritarios y preferentes, habilitacion y equipamiento de espadios educativos, entre otros.

biLa Subvencidn Especial Diferencial yfo NEE de Caracter Transitorio se encuentra destinada a financiar la
administracion y gestién técnica, operativa y profesional, requerida para otorgar atencién y apoyoc 2
estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales de caracter transitorio o permanente. Se estima
para el proxime afio poder atender aproximadamente a 700 estudiantes de nuestros Establecimientos de
ensefianza béasica y media, en sectores rurales y urbanos. Para esta subvencidn se proyecta ingresos de
#Ms1.511.000 pesos
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¢)se incluye aportes del Ministerio de Educacién a través del Fondo de Apoyo a la Educacion Piblica Municipal,

por Ms 808.334 pesos, para cubrir principalmente gastos de operacién, adquisicién de activos no financieros e
iniciativas de inversién. '

De la Junta Nacional de Jardines Infantiles - Convenios Educacion Pre basica.

a) Al igual que en el caso de las subvenciones generzles de educacién, se estima un reajuste del 2.59%
corvespondiente al reajuste general de sueldos aplicable en estas transferencias segun convenio, mismo
porcentaje de incremento para las remuneraciones del personal que se desempeiia bajo dicho convenio, este
porcentaje del 2.5% de incremento se aplica tambign para el mes de diciembre de 2028.

b) Se contemplan ingresos desde Hacienda y a través del Municipio por concepto de Aguinaldos y Bonos, como
asi también ingresos por recuperacién de subsidios por ficencias médicas.

De la Municipalidad - A Servicios Incorporados a su Gestién.

a) Bonos y Aguinaldos (Ministeric de Hacienda), Ms 873.656 pesos, que incluye Bono Zonas Extremas, bono
de escolaridad, aguinaldo fiestas patrias, navidad y término de conflicto, bono de vacaciones para funciones de
establecimientos educacionales y Jardines JUNJI. También se considera transferencias municipales para gastos
de operacién, por la suma de Ms$g00.000, este aporte no considera eventos emergentes como movilizaciones
sociales y epidemias que afectan directamente los ingresos por subvenciones y por ende la necesidad de
mayores transferencias municipales.

Recuperaciones y Reembolsos por Licendias Médicas y Fondos de Terceros.

a) En la proyeccion se estiman mayores niveles de Ingresos por subsidios de licencias médicas debido al alto
nivel de ausentismo laboral.

Gasto en Personal: en relacién a los gastos asociados a personal Estatuto Docente y Cédigo del trabajo, se
proyecta yna disminucién de este item para el afic 2019. Lo anterior, se explica principalmente por algunas
medidas de ajuste de dotacién que se plantean en este instrumento de planificacion, tales como: reduccién de
cursos, disminucion en la cuenta de suplencias y reemplazos, optimizacidn de horas de docentes de aula, entre
otros.

Gasto en Bienes y Servidios de Consumo: comprende los gastos por adquisiciones de bienes de consumo y
servicios no personales, necesarios para el cumplimiento de las funciones y actividades de los organismos del
sector piblico. Este item es utilizado por todas las fuentes de financiamiento que esta Direccién de Educacidn

posee.

Adquisicién de activos no Financieros: comprende los gastos para formacidn de capital y compra de activos
fisicos existentes. En este sentido las fuentes de financiamiento que utilizan este ftem son Subvencién Escolar
Preferencial, Fondo de Apoyo a la Educacién Piblica Municipal, Subvencién de Mantenimiento y Jardines Via
transferencia electrénica.

Iniciativas de Inversitn: comprende los gastos en gue deba incurrirse para la ejecucidn de estudios basicos,
proyectos y programas de inversién. En el presupuesto 2019 se proyects Ia suma Ms 116.000.- para ejecutar a
través de las diferentes iniciativas en el drea de Infraestructura educacional, permitiendo de esta manera
mejorar las condiciones de habitabilidad y confort; como son el mejoramiento de medidas de seguridad y
resguardo de toda la comunidad educativa

Servicio de la Deuda: corresponde a los compromisos devengados y no pagados al 31 de diciembre del
ejercicio presupuestario 2018
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La implementacién del PADEM se evaluara durante su vigencia a través de un plan de monitoreo.

Cada Direccién de Establecimiento de la DEM, es el responsable del desarrollo de los planes de accidn y de
emitir un informe parcial de los estados de avance de acuerdo aun cronograma de trabajo establecido.

Se constituird una Comisién encargada de evaluar el PADEM, la que serd integrada por representantes de
todos los estamentos involucrados en el Plan de Desarrolio de Educacion Municipal.

El Director de Educacidn dard una cuenta poblica de la gestidn educativa de la comuna en las fechas que
establezca el cronograma del presente Plan.

; AN i At AR
: un plan de trabajo con el Consejo de Directores, Jefes de UTP y comunidad
| conocery analizar el PADEM y sus planes de accién, al inicio del afio escolar.

A S i D S i)
a.- De Procesos: durante el afio

Se administraran encuestas a diversos representantes de la educacién Municipal; ademas, se contemplan
reuniones o jornadas masivas de andlisis del PADEM. Las conclusiones o informes de estas actividades,
serviran de insumo para la elaboracién de Acciones remediales en los proximos PADEM.
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INSTRUMENTOS PARA MONITOREO Y EVALUACION

A.- MONITOREQO Y EVALUACON: Propuesta para las Escuelas, Liceos y Jardines infantiles VTF.

GLOSARIO
ASESORIA TECNICA PEDAGOGICA

BASICA

BONO RECONOCIMIENTO PROFESIONAL
CENTRO GENERAL DE PADRES Y APODERADGOS
CONSESO ESCOLAR

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL

ATP

BRP
CGPA
CE
DEM




EQUIPO LIDERAZGO EDUCATIVO

EDUCACION EXTRAESCOLAR

FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS

MEDIA

MEDIA CENTIFICA HUMANISTA

MEDIA TECNICO PROFESIONAL

MINISTERIO DE EDUCACION

PLAN DE DESARROLLO COMUNAL

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL
PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

POLITICA COMUNAL DE TRANSVERSALIDAD EDUCATIVA
PRE-BASICA

PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR

PROYECTO DE INTEGRACION ESCOLAR

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

PROYECTO DE PROMOCION DE SALUD

SISTEMA MEDICION CALIDAD EDUCACIONAL
SUBVENCION ADICIONAL EDUCACIONAL

SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION.Y COMUNICACIONES
TECNOLOGIAS PARA UNA EDUCACION DE CALIDAD

UNIDAD DE SUBVENCION EDUCACIONAL
UNIDAD EDUCATIVA

UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA

VIA TRANSFERENCIA DE FONDOS

PROGRAMA DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE

....................................

....................................

..............................

ELE

EE

FAEP
INE

M

MC-H
MT-P
MINEDUC
PLADECO
PADEM
PME
PCTE

PB

PAE

PIE

PEI
PROMOS
SIMCE
SAE

SEP

Tcs

TEC

USE

UE

uTe

VTF

PEIB




El acuerdo es aprobado por el sefior Alcalde Alejandro Huala Canuman y los Concejales a
saber: Sr. Patricic Adio Ojeda, Sra. Georgina quﬁsto Villarroel, Sr Franklin Hemandez De
Rays, Sr. Heman Rios Saldivia, Sr. Ricardo Cantin Beyer y Sra. Ximena Carrasco Hauenstein.
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